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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Вид деятельности выпускника 

Дисциплина охватывает круг вопросов, относящихся к расчетно-экономическому виду 

профессиональной деятельности выпускника в соответствии с компетенциями и видами 

деятельности, указанными в учебном плане. 

 

Цель дисциплины  

Целью изучения дисциплины «Бизнес-планирование» является освоение обучающимися 

теоретических основ бизнес-планирования, понимание его сущности, а также изучение 

структуры и содержания бизнес-плана и получение навыков его разработки. 

 

Задачи дисциплины 

Задачи изучения дисциплины:  

получение знаний по основам бизнес-планирования;  

получение умений проводить расчет и обоснование основных показателей бизнес-плана; 

получение навыков исследования рынка, анализа конкурентов, составления 

производственного, организационного, финансового планов, плана маркетинга. 

 
 

Код 

компетенции 
Содержание  

компетенций 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 
1 2 3 

ПК-3 способность выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических разделов 

планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами  

 

знать:  

состав и содержание бизнес-планов, 

экономическое содержание основных видов 

ресурсов и затрат; 

уметь: 

проводить расчет и обоснование основных 

показателей бизнес-плана; 

владеть: 

навыками разработки бизнес-планов и 

представления результатов работы в 

соответствии с принятыми в организации 

стандартами  

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

 

Дисциплина ФТД.В.02 Бизнес-планирование относится к факультативным дисциплинам. 

Дисциплина Бизнес-планирование  базируется на знаниях,  полученных при изучении 

таких учебных дисциплин, как: Б1.В.04.01 Экономика организации, Б1.Б.11 Маркетинг. 

Основываясь на изучении перечисленных дисциплин, Бизнес-планирование 

представляет основу для изучения дисциплины Б1.В.11 Планирование на предприятии. 

Такое системное междисциплинарное изучение направлено на достижение требуемого 

ФГОС уровня подготовки по квалификации бакалавр. 
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3. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМА ДИСЦИПЛИНЫ  

 

3.1. Распределение объема дисциплины по формам обучения 

Форма 

обучения 

К
ур

с 

С
ем

ес
т

р
 

Трудоемкость дисциплины в часах 
Курсовая 

работа 

(проект), 

контроль

ная 

работа, 

реферат, 

РГР  

Вид  

промежу

точной 

аттеста

ции  

В
се

го
 ч

а
со

в 
 

А
уд

и
т

о
р

н
ы

х
 ч

а
со

в 

Л
ек

ц
и

и
  

Л
а

б
о

р
а
т

о
р

н
ы

е 

р
а

б
о

т
ы

 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
т

и
я

  

С
а

м
о

ст
о

я
т

ел
ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Очная 3 6 72 34 17 - 17 38 - зачет 

Заочная 4 - 72 12 4 - 8 56 - зачет 

Заочная 

(ускоренное 

обучение) 

2 - 72 12 4 - 8 56 - зачет 

Очно-заочная - - - - - - - - - - 

 

 

 

3.2. Распределение объема дисциплины по видам учебных занятий и трудоемкости 

Вид учебных занятий 

Трудо-

емкость 

(час.) 

в т.ч. в 

интерактив

ной, актив-

ной, иннова- 

циионной 

формах, 

(час.) 

Распределение  

по семестрам, 

час 

6 

1 2 3 4 

I. Контактная работа обучающихся с 

преподавателем (всего) 34 8 (8)* 34 

Лекции (Лк) 17 - (4)* 17 

Практические занятия (ПЗ) 17 8 (4)* 17 

Групповые (индивидуальные) консультации + - + 

II.Самостоятельная работа обучающихся (СР) 38 - 38 

Подготовка к практическим занятиям  18 - 18 

Подготовка зачету  в течение семестра 20 - 20 

III. Промежуточная аттестация зачет + - + 
Общая трудоемкость дисциплины …....   час. 

зач. ед. 
72 - 72 

2 - 2 

 
* В скобках часы для, 2015 годов набора 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Распределение разделов дисциплины по видам учебных занятий 

 

- для очной формы обучения:  

№ 

темы 

 

Наименование 

темы дисциплины 

Трудоем-

кость, 

(час.) 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость; 

(час.) 

учебные занятия самостоя

тельная 

работа 

обучаю-

щихся 

лекции 

 практи-

ческие  

занятия 

 

1 2 3 4 5 6 

1. Функциональный 

менеджмент как основа 

разработки и реализации 

бизнес-плана 

18 4 4 10 

2. Назначение, цели и методы 

бизнес-планирования 

18 4 4 10 

3. Основные элементы бизнес-

плана и их характеристика 

20 6 6 8 

4. Оценка и страхование 

рисков в бизнес-

планировании 

16 3 3 10 

 ИТОГО 72 17 17 38 

 

 

- для заочной формы обучения:  

№ 

темы 

 

Наименование 

темы дисциплины 

Трудоем-

кость, 

(час.) 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость; 

(час.) 

учебные занятия самостоя

тельная 

работа 

обучаю-

щихся 

лекции 

 практи-

ческие  

занятия 

 

1 2 3 4 5 6 

1. Функциональный 

менеджмент как основа 

разработки и реализации 

бизнес-плана 

13 1 2 10 

2. Назначение, цели и методы 

бизнес-планирования 

13 1 2 10 

3. Основные элементы бизнес-

плана и их характеристика 

29 1 2 26 

4. Оценка и страхование 

рисков в бизнес-

планировании 

13 1 2 10 

 ИТОГО 68 4 8 56 
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- для заочной формы обучения (ускоренное обучение): 

№ 

темы 

 

Наименование 

темы дисциплины 

Трудоем-

кость, 

(час.) 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость; 

(час.) 

учебные занятия самостоя

тельная 

работа 

обучаю-

щихся 

лекции 

 практи-

ческие  

занятия 

 

1 2 3 4 5 6 

1. Функциональный 

менеджмент как основа 

разработки и реализации 

бизнес-плана 

13 1 2 10 

2. Назначение, цели и методы 

бизнес-планирования 

13 1 2 10 

3. Основные элементы бизнес-

плана и их характеристика 

29 1 2 26 

4. Оценка и страхование 

рисков в бизнес-

планировании 

13 1 2 10 

 ИТОГО 68 4 8 56 

 

 

4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам 
 

№  

темы  
 

Наименование 

темы  

 

Содержание лекционных занятий 
 

Вид  

занятия в 

интерактивной

, активной,  

инновационной 

формах,  

(час.) 
1 2 3 4 

1. Функциональный 

менеджмент как 

основа разработки 

и реализации 

бизнес-плана 

Понятие функционального менеджмента. Состав 

функционального менеджмента. 

Производственный менеджмент. Финансовый 

менеджмент. Управление человеческими 

ресурсами. Инновационный менеджмент. 

Логистика. Маркетинг 

Лекция 

презентация 1ч. 

2. Назначение, цели 

и методы бизнес-

планирования 
 

Цели и методы бизнес-планирования 

инноваций. Этапы и сущность планирования 

бизнеса. Предмет и объект планирования 

инноваций. Внутрифирменное планирование: 

стратегическое (перспективное); 

среднесрочное (бизнес-планирование), 

текущее (тактическое). 

Особенности бизнес-планирования как 

формы планирования. Назначение бизнес-

планирования инноваций.  

Лекция 

презентация 1ч 

3. Основные 

элементы бизнес-

плана и их 

характеристика 

Понятие бизнес-плана. Его общая 

характеристика. Состав бизнес-плана. 

Правовой статус организации (юридический 

план).  

Анализ рынка и конкуренции. Описание 

рынка. Направления исследования рынка. 

Лекция 

презентация 2ч 
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Описание целевого рынка. Конкуренция. 

Маркетинговый план. Его структура и 

содержание. Определение спроса и 

возможностей рынка. Стратегия маркетинга. 

Маркетинг-микс. Определение ценовой 

стратегии. Жизненный цикл продаж. Затраты 

на маркетинг. 

Производственный план. Производственная 

программа предприятия. Планируемый объем 

продаж. Потребности в основных фондах. 

Расчет потребности в материальных ресурсах. 

Расчет потребности в персонале и заработной 

платы. Потребность в инвестициях. 

Исследовательские и внедренческие 

разработки. 

Организационный план. Разработка 

организационной структуры фирмы.  

Финансовый план. Его основные разделы: 

план доходов и расходов, план движения 

денежных средств, балансовый план. 

Инвестиционная политика; ставка 

дисконтирования; экономическая оценка 

инвестиций. 
4. Оценка и 

страхование 

рисков в бизнес-

планировании 

Виды рисков. Оценка и страхование рисков. 

Хеджирование. Анализ риска. Основы 

финансового риска. 
 

- 

 

4.3. Лабораторные работы 

 учебным планом не предусмотрено 

 

4.4. Практические занятия 

 

№ 

п/п 

Номер темы 

дисциплины 

Наименование тем  

 практических занятий 

 

Объем  

(час.) 

Вид  

занятия в 

интерактивной, 

активной,  

инновационной 

формах,  

(час.) 

1 1. Функциональный менеджмент как 

основа разработки и реализации бизнес-

плана 

4 Развивающий 

семинар 

(2 ч.) 

2 2. Назначение, цели и методы бизнес-

планирования 

4 __ 

3 3. Основные элементы бизнес-плана и их 

характеристика 

6 Тренинг 

(6 ч.) 

4 4. Оценка и страхование рисков в бизнес-

планировании 

3 __ 

ИТОГО 34 8 

 

4.5. Контрольные мероприятия: курсовой проект (курсовая работа), контрольная 

работа, РГР, реферат 

учебным планом не предусмотрено 
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5. МАТРИЦА СООТНЕСЕНИЯ РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ К 

ФОРМИРУЕМЫМ В НИХ  КОМПЕТЕНЦИЯМ И ОЦЕНКЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 

Компетенции 

№, наимено 

вание 

тем  дисциплины 

Кол-во 

часов 

Компетенции 

 

комп. 
tср, час 

Вид 

учебных 

занятий 

 

Оценка 

результатов 

ПК 

3 

1 2 3 4 5 6 7 

1.Функциональный 

менеджмент как 

основа разработки и 

реализации бизнес-

плана 

18 + 1 18 ЛК, ПЗ, 

СРС 

зачет  

2. Назначение, цели и 

методы бизнес-

планирования 
 

18 + 1 18 ЛК, ПЗ, 

СРС 

зачет 

3.Основные элементы 

бизнес-плана и их 

характеристика 

20 + 1 20 ЛК, ПЗ, 

СРС 

зачет 

4.Оценка и 

страхование рисков в 

бизнес-планировании 

16 + 1 16 ЛК, ПЗ, 

СРС 

зачет 

всего часов 72 72 1 72   
 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1.  Черутова М.И. Бизнес-планирование: Методические указания к выполнению 

курсовой работы/ М.И.Черутова, О.В.Черутова. – Братск: ФГБОУ ВПО «БрГУ», 2013. – 40 с.  

 
7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

№ 

 
Наименование издания  

 

Вид 

заня-

тия 

(Лк, , 

ПЗ, 

СР ) 

Количество  

Экземпляро

в в 

библиотеке

, 

шт. 

Обеспеч

енност

ь,  

(экз./ 

чел.) 

1 2 3 4 5 

Основная литература    

1. Бизнес-планирование : учебное пособие / В.З. Черняк, 

Н.Д. Эриашвили, Е.Н. Барикаев и др. ; под ред. В.З. 

Черняка, Г.Г. Чараева. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : 

Юнити-Дана, 2015. - 591 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-

5-238-01812-6 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114751  

Лк, 

ПЗ, 

СР 

1 

(ЭР) 

1 

2. Афонасова, М.А. Бизнес-планирование : учебное 

пособие / М.А. Афонасова ; Министерство образования 

и науки Российской Федерации, Томский 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

1 

(ЭР) 

1 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114751
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Государственный Университет Систем Управления и 

Радиоэлектроники (ТУСУР). - Томск : Эль Контент, 

2012. - 108 с. : ил.,табл. - ISBN 978-5-4332-0049-4 ; То 

же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=20864

1 

3. Савкина, Р.В. Планирование на предприятии : учебник 

/ Р.В. Савкина. - 2-е изд., перераб. - Москва : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2018. - 320 с. : ил. - (Учебные издания для бакалавров). 

- Библиогр.: с. 314 - 315 - ISBN 978-5-394-02343-9 ; То 

же [Электронный ресурс]. - 

URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=49615

7 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

1 

(ЭР) 

1 

Дополнительная литература    

 

 

 

4. 

Нестеренко А.И.  

Организация предпринимательской деятельности : 

учебное пособие / А.И. Нестеренко, Т.М. Кривошеева, 

М.В. Гаврилюк и др. ; под ред. О.В. Шеменевой, Т.В. 

Харитоновой. - М. : Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2017. - 294 с. : табл., схем. - Библиогр. 

в кн. - ISBN 978-5-394-01147-4 ; То же [Электронный 

ресурс]. - 

URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452586  

Лк, 

ПЗ, 

СР 

1 

(ЭР) 

1 

5. Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии : 

учебник / И.А. Дубровин. - 2-е изд. - М. : Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 432 с. : ил. 

- (Учебные издания для бакалавров). - Библиогр. в кн. - 

ISBN 978-5-394-02658-4 ; То же [Электронный ресурс]. 

- URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453878 

Лк, 

ПЗ, 

СР  

1(ЭР) 1 

6. Блинов, А.О. Теория менеджмента : учебник / 

А.О. Блинов, Н.В. Угрюмова ; Финансовый 

университет при Правительстве Российской 

Федерации. - М. : Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2016. - 304 с. : табл., схем., граф. - 

Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02404-7 ; То же 

[Электронный ресурс]. - 

URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=45281

5  

Лк, 

ПЗ, 

СР 

1(ЭР) 1 

7. Черутова М.И. Организация предпринимательской 

деятельности : учебное пособие / М. И. Черутова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Братск : БрГУ, 2013. - 226 с.  

 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

46 1 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО - 

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» НЕОБХОДИМЫХ  

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

1.Электронный каталог библиотеки БрГУ 

http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21

DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID=. 

2. Электронная библиотека БрГУ  

http://ecat.brstu.ru/catalog . 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=208641
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=208641
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496157
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496157
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=452586
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453878
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452815
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452815
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID
http://ecat.brstu.ru/catalog


 10 

3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» 

http://biblioclub.ru . 

4. Электронно-библиотечная система «Издательство «Лань»  

http://e.lanbook.com . 

5. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru . 

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru . 

7. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

https://uisrussia.msu.ru/ . 

8. Национальная электронная библиотека НЭБ  

http://xn--90ax2c.xn--p1ai/how-to-search /. 

 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

9.1. Методические указания для обучающихся по выполнению практических работ 
 

Цель выполнения практических работ: выполнение практических заданий для 

приобретение теоретических знаний, умений и навыков моделирования бизнес-процессов, а 

так же бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов) 

Порядок выполнения: 

Изучить лекционный материал и источники, основную и дополнительную литературу по 

темам. Используя изученный материал, выполнить предложенные задания. 

Форма отчетности: 

Наличие выполненных заданий 

Рекомендации по выполнению заданий и подготовке к практическому занятию 

1. Подобрать источники по теме практического занятия.  
2. Проработать основную и дополнительную литературу, термины, формулы для 

расчета, сведения, требующиеся для запоминания и являющиеся основополагающими в 
данной теме. Конспектирование прочитанных литературных источников.  

3. Проработка материалов по изучаемому вопросу, с использованием рекомендуемых 
ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».  

4.  На основании изученной литературы по теме выполнение заданий для 

самостоятельной работы.  

5. Ответить на контрольные вопросы для самопроверки. 

Рекомендуемые источники 

Основная и дополнительная литература, рекомендуемая в разделе 7. 

 

Практическое занятие № 1. Тема: «Функциональный менеджмент как основа 

разработки и реализации бизнес-плана»
 

 

Задание 1: На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Инновационный менеджмент». 

 

Задание 2: На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Менеджмент персонала». 

 

Задание 3:  На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Маркетинг - менеджмент». 

 

http://biblioclub.ru/
http://e.lanbook.com/
http://window.edu.ru/
http://elibrary.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
http://нэб.рф/how-to-search%20/
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Развивающий семинар «Функциональный менеджмент» 

Цель: обеспечить студентам возможность овладеть достаточными теоретическими 

знаниями в области функционального менеджмента и применение полученных знаний на 

практике. 

Порядок проведения. 

Для проведения семинара студентам предлагается разделиться на 2 группы и 

подготовить по данной теме перечень вопросов для студентов противоположной группы. 

Для более интересного проведения данного семинара предлагается каждой группе студентов 

сделать свои вопросы и соответствующие ответы на карточках одинакового цвета. Перед 

началом семинара можно разместить данные карточки на специально выделенных для 

каждой группы столах. И провести  что-то вроде лотереи, т.е. студент из противоположной 

группы выходит и вытягивает карточку команды «противника» если правильно отвечает, то 

данная команда зарабатывает балл, если нет, то берет карточку соответствующего цвета и 

зачитывает ответ. Балл уходит к другой команде. По окончании семинара подсчитываются 

баллы каждой команды, и та группа, у которой баллов больше поощряется отличными 

оценками. 

Предлагаемые вопросы для обсуждения 

1.Что такое функциональный менеджмент? 

2. Какие виды менеджмента входят в состав функционального менеджмента? 

3. Назовите основные аспекты организации производственных процессов на 

предприятии (производственный менеджмент). 

4. Что такое финансовый менеджмент? 

5. Какие основные аспекты включает в себя менеджмент персонала? 

6. Что такое инновационный менеджмент? 

7. Основные аспекты менеджмента в сфере управления потоками материально-

технических ресурсов (логистика). 

 

Задания для самостоятельной работы: 

Задание 1. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Производственный менеджмент». 
 

Задание 2. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Финансовый менеджмент». 
 

Задание 3. С использованием лекционного материала и другой учебно-методической литературы 

(учебников, учебных пособий и т.п.) составить схему, отражающую содержание функционального 

менеджмента. 

 

Практическое занятие № 2. Тема: «Назначение, цели и методы бизнес-

планирования»
 

 

Задание 1: С использованием лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) составить схему, отражающую декомпозицию целей 

и задач бизнес-планирования. 

 

Задание 2: На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Назначение и функции бизнес-плана». 

 

Задание 3: Провести дискуссию по вопросу «Выбор новой идеи для бизнеса и ее оценка» 

с помощью вопросов: 

1. Что такое предпринимательская идея? 

2. Назовите основные источники идей. 
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3. Какие методы выработки идей Вам известны? 

4. Дайте характеристику метода «мозговой атаки». 

5. Дайте характеристику метода «целевых обсуждений». 

6. Дайте характеристику метода «инвентаризации слабых мест». 

7. С помощью каких параметров оценивается привлекательность идеи? 

 

Задания для самостоятельной работы: 
 

Задание 1: На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Методы  бизнес-планирования». 

 

Задание 2: Дать подробную характеристику балансового метода планирования. 

Привести примеры использования балансового метода планирования. 

 

Задание 3: Дать подробную характеристику нормативного метода планирования. 

Привести примеры использования нормативного метода планирования. 

 

Практическое занятие № 3. Тема: «Основные элементы бизнес-плана и их 

характеристика» 

 

Тренинг: «Разработка элементов бизнес-плана» 

 

По заданию преподавателя провести расчет показателей производственного и 

финансового плана. На основании исходных данных, выданных преподавателем, 

заполняются следующие таблицы. 

Производственный план включает расчет следующих показателей: производственная 

программа, объем продаж, потребность в основных фондах, потребность в материальных 

ресурсах, потребность в персонале, себестоимость продукции. 

 

Таблица 1 - Производственная программа предприятия 

Наименование 

продукции 

Объем выпуска продукции, натуральных единиц 

Год 1 Год 2 Год 3 

1 2 3 … 12 Итого 

за год 

Итого 

за год 

Итого 

за год 

Продукция 1         

Продукция 2         

…         

Продукция n         

 

Таблица 2 - Планируемый объем продаж 

 

Наименование 

продукции 

Объем продаж, тыс.руб. 

Год 1 Год 2 Год 3 

1 2 3 … 12 Итого 

за год  

Итого 

за год 

Итого 

за год 

Объем, 

натур 

ед. 

Цена, 

руб. 

Объем 

продаж 

       

Продукция 1           

Продукция 2           

…           

Продукция n           

Итого           
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Таблица 3 - Потребность в основных фондах 

 

Наименование 

единиц основных 

фондов 

Стоимость основных фондов по годам 

Год 1 Год 2 Год 3 

количество цена стоимость 

Здания и сооружения 

1. 

2. 

и т.д. 

     

Передаточные 

устройства 

1. 

2. 

и т.д. 

     

Машины и 

оборудование 

1. 

2. 

и т.д. 

     

Транспортные 

средства 

1. 

2. 

и т.д. 

     

Производственный и 

хозяйственный 

инвентарь 

1. 

2. 

и т.д. 

     

Прочие основные 

фонды 

     

 

Таблица 4 - Потребность в материальных ресурсах  

 

Наименование 

ресурсов 

Годы 

Год 1 Год 

2 

Год 

3 Количество 

ресурса на 

годовую 

программу, 

натур.ед. 

Цена 

единицы 

ресурса, 

руб. 

Стоимость 

ресурса, 

руб. 

Стоимость 

запаса, руб. 

1.Сырье и 

материалы 

1. 

2. 

и т.д. 

      

2.Покупные и 

комплектующие 

изделия 

1. 

2. 

ит.д. 
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3.Топливо       

4.Энергия       

5.Прочие       

Итого       

 

Примечание: стоимость запаса определяется по формуле 

З = М/Д *Н, 

Где М – годовая потребность в соответствующем материале, натур.ед.; 

Д – количество дней в периоде (году);Н – норма запаса, дни. 

 

Таблица 5 - Расчет потребности в персонале и заработной платы 

 

Наименование 

категорий персонала 

Годы 

Год 1 Год 2 Год3 

Потребност

ь, чел. 

Средняя 

заработная 

плата, руб. 

Затраты на 

заработную 

плату, руб. 

Единый 

социальный 

налог, руб. 

1. Рабочие основного 

производства 

      

2.Рабочие 

вспомогательного 

производства 

      

3. Специалисты и 

служащие 

      

Итого       

 

Таблица 6 - Себестоимость выпускаемой продукции 

 

Наименование 

элементов 

затрат (статей 

затрат) 

Годы 

Год 1 Год 2 Год 3 

На единицу 

продукции, руб. 

Годового 

объема 

реализации 

Себестоимость, 

всего, в том 

числе 

    

Материальные 

расходы 

    

Расходы на 

оплату труда 

    

Суммы 

начисленной 

амортизации 

    

Прочие расходы     

 

Финансовый план включает разработку трех таблиц: план доходов и расходов, план 

движения денежных средств, балансовый план. 

 

Таблица 7 - План доходов и расходов  

Наименование 

показателей 

Годы 

год 1 год 2 год 3 

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

1.Выручка от 

реализации 
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2.Затраты на 

производство и 

реализацию продукции 

(себестоимость) 

      

3.Результат от 

реализации ( 

      

4.Результат от прочей 

реализации 

      

5.Внереализационные 

доходы 

      

6.Внереализационные 

расходы 

      

7.Результат от 

внереализационных 

операций 

      

8. Прибыль до 

налогообложения 

      

9.Налог на прибыль       

10. Чистая прибыль       

 

Таблица 8 - План движения денежных средств 

 

Наименование показателей Годы 

год 1 год 2 год 3 

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

1.Остаток денежных 

средств(ДС) на начало периода 

      

2. Движение ДС по текущей 

деятельности 

      

2.1.Поступления: 

- от реализации продукции; 

- авансы, полученные; 

- возврат дебит. 

задолженности; 

- прочие поступления. 

Итого поступлений 

      

2.2.Расходы(себестоимость без 

амортизации): 

- материальные расходы; 

- расходы на оплату труда; 

-прочие расходы. 

Итого расходов 

      

2.3. Итого по основной 

деятельности 

      

3.Движение ДС по 

инвестиционной деятельности 

      

3.1. Поступления: 

- выручка от продажи активов; 

- выручка от продажи ценных 

бумаг; 

- полученные дивиденды; 

- полученные проценты; 

- поступления от погашения 

займов; 
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- прочие поступления. 

Итого поступлений 

3.2. Расходы: 

- приобретение объектов 

основных средств; 

-доходные вложения в 

материальные ценности; 

-приобретение нематериальных 

активов; 

- прочие расходы. 

Итого расходов 

      

3.3. Итого по инвестиционной 

деятельности 

      

4. Движение ДС по финансовой 

деятельности 

      

4.1. Поступления:       

4.2. Расходы:       

4.3. Итого по финансовой 

деятельности 

      

5.Совокупный денежный поток 

по всем видам деятельности 

      

6. Остаток ДС на конец 

периода 

      

 

Таблица 9 - Балансовый план 

 

Актив год Пассив год 

1 

кв. 

2 

кв. 

3 

кв. 

4 

кв. 

1 кв. 2 

кв. 

3 

кв. 

4 

кв. 

1.Внеоборотные 

активы: 

-нематериальные; 

-основные активы; 

-прочие 

    3.Капитал, резервы: 

-первоначальный; 

-добавочный; 

-резервный; 

-прибыль к 

распределению 

    

2.Оборотные 

активы: 

- запасы и затраты; 

-дебиторская 

задолженность; 

-денежные 

средства; 

- прочие 

    4.Долгосрочные 

обязательства: 

-кредиты и займы; 

-прочие 

    

5.Краткосрочные 

обязательства: 

-кредиты и займы; 

-кредиторская 

задолженность; 

-прочие. 

    

Баланс     Баланс     

 

Задания для самостоятельной работы: 

 

Задание 1. С использованием лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) составить блок-схему, отражающую состав 

бизнес-плана. 

 

Задание 2. Составить пример резюме бизнес-плана 
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Задание 3. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 3 страницы) на тему 

«Исследование рынка». 

 

 

Практическое занятие № 3. Тема: «Оценка и страхование рисков в бизнес-

планировании»   

 

Задание 1: С использованием лекционного материала и другой учебно-методической литературы 

(учебников, учебных пособий и т.п.) составить схему, отражающую алгоритм страхования рисков. 

 

Задание 2: На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Основы финансового риска». 

 

Задание 3: Провести дискуссию по вопросу «Как уменьшить риски и потери в бизнесе» с 

помощью вопросов: 

1. Перечислить возможные непредвиденные обстоятельства, которые могут возникнуть в 

будущем при ведении бизнеса. 

2. Сформируйте полный перечень возможных рисков. 

3. Какие организационные меры профилактики рисков можно применить? 

4.Оцените вероятность проявления рисков. Проранжируйте риски по вероятности. 

5. Оцените ожидаемые размеры убытков при осуществлении рисков. 

6. Выделите наиболее существенные риски. 

7. Какие виды страхования рисков можно применить? 

8. Что такое хеджирование рисков? 

 

Задания для самостоятельной работы: 

 

Задание 1. С использованием лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) составить схему, отражающую меры 

профилактики рисков. 

 

Задание 2. Описать пример хеджирования риска/ 

 

Задание 3. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 3 страницы) на тему 

«Оценка рисков в бизнес-плане». 

 

 

 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1. Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN No Level  

2. Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN 1 license No Level 

3. Антивирусное программное  обеспечение Kaspersky Security.  

4. Adobe Reader 

5. doPDF; 

6. 7-Zip 

7. ИСС «Кодекс». Информационно-справочная система 

8. Справочно-правовая система «Консультант Плюс»  
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11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ 

ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
 

Вид 

занятия 

 

Наименование 

аудитории 

 

Перечень основного 

оборудования 

№ Лк или ПЗ 

 

1 2 3 4 

Лк Лекционная 

аудитория 

(мультимедийный 

класс)  

Персональный компьютер 

AMD FX-4100, интерактивная 

доска ActivBoard 595 Pro, 

интерактивный планшет 

Wacom PL-720, колонки 

акустические 

Лк № 1-4 

ПЗ Дисплейный класс  Оборудование-10 шт. 

ПК  Р4-640 (монитор TFT 17  

LG L1753S-SF); проектор 

EPSON Multi Media Projector 

EB-S62  

ПЗ № 1-4 

СР Читальный зал №1  Оборудование 10 ПК i5-

2500/H67/4Gb(монитор TFT19 

Samsung);  

принтер HP LaserJet P2055D 

- 
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Приложение  1 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ  

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

1. Описание фонда оценочных средств (паспорт) 

№ 

компетен

ции 

Элемент 

компетенции 
Тема 

 

ФОС 

 

 

ПК-3 способность выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических 

разделов планов 

расчеты, обосновывать 

их и представлять 

результаты работы в 

соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами  

 

1.Функциональный 

менеджмент как основа 

разработки и реализации 

бизнес-плана 
 

2. Назначение, цели и 

методы бизнес-

планирования 
 

3.Основные элементы 

бизнес-плана и их 

характеристика 
 

4.Оценка и страхование 

рисков в бизнес-

планировании 

Вопросы для зачета 

1-6 

 

 

 

Вопросы для зачета 

7-13 

 

 

Вопросы для зачета 

14-22 

 

 

Вопросы для зачета 

23-29 

 

 

2. Вопросы к зачету 

№ 

п/п 

Компетенции 
 ВОПРОСЫ  К ЗАЧЕТУ 

 

№ и 

наименование  

темы  
 

Код  Определение 

1 2 3 4 5 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

способность 

выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических 

разделов планов 

расчеты, 

обосновывать их и 

представлять 

результаты работы 

в соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами  

 

 

 

 

 

 

 

1.Функциональный менеджмент, его 

состав 

1.Функциональ

ный 

менеджмент 

как основа 

разработки и 

реализации 

бизнес-плана 

2.Производственный и финансовый 

менеджмент 

3. Менеджмент персонала 

4.Маркетинг и логистика 

5.Методический инструментарий 

реализации управленческих решений 

и координация деятельности 

исполнителей 

6.Контроль реализации бизнес-

планов 

7. Особенности развития бизнес-

планирования в России. 2. Назначение, 

цели и методы 

бизнес-

планирования 

 

8.  Бизнес-план и его роль в развитии 

предпринимательства 

9.Цели и задачи бизнес–

планирования.  
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10.Принципы бизнес – планирования.  

11.  Виды бизнес-планирования. 

12.Бизнес- идея как инновационная 

основа бизнес – планирования и 

инвестиционного проектирования.  

13.Методика разработки бизнес-

плана.  

14.Структура бизнес-плана. 3.Основные 

элементы 

бизнес-плана и 

их 

характеристика 

15.Процесс бизнес –планирования и 

последовательность разработки 

бизнес-плана. 

16.Бизнес-план как универсальная 

форма представления 

инвестиционного проекта. 

17.Общее описание фирмы, цели 

фирмы в бизнес-плане. 

18.  Оценка конкурентов в бизнес-

плане. 

19.  Маркетинг план и его роль в 

бизнес-плане. 

20.  Производственный план в 

бизнес-плане. 

21.  Управление и организация в 

бизнес-плане. 

22.  Финансовый план как 

инструмент реализации бизнес-

плана. 

23.Определение категории 

«предпринимательский риск». 

4.Оценка и 

страхование 

рисков в 

бизнес-

планировании 

24.Описание предпринимательских 

рисков в бизнес – плане. 

25.Оценка предпринимательских 

рисков в бизнес-плане 

26.Классификация 

предпринимательских рисков. 

27.Пути снижения рисков 

28.Виды страхования рисков 

29.Хеджирование рисков 
 

3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций  

Показатели Оценка Критерии 

Знать  

(ПК-3): 

состав и содержание 

бизнес-планов, 

экономическое 

содержание основных 

видов ресурсов и 

затрат; 

 

Уметь 

 (ПК-3): 

проводить расчет и 

зачтено 

 

Оценка «зачтено» ставится при:  

- всестороннем знании: 

состава и содержания бизнес-планов, 

экономического содержания основных 

видов ресурсов и затрат; 

- умении:  

проводить расчет и обоснование 

основных показателей бизнес-плана; 

- владении:  

навыками разработки бизнес-планов и 

представления результатов работы в 

соответствии с принятыми в 
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обоснование основных 

показателей бизнес-

плана; 

 

Владеть: 

 (ПК-3): 

навыками разработки 

бизнес-планов и 

представления 

результатов работы в 

соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами 

 

организации стандартами 

не зачтено 

 

Оценка «не зачтено» ставится при: 

- отсутствии  знаний:   

состава и содержания бизнес-планов, 

экономического содержания основных 

видов ресурсов и затрат; 

- неумении:  

проводить расчет и обоснование 

основных показателей бизнес-плана;  

- неудовлетворительном владении:  

навыками разработки бизнес-планов и 

представления результатов работы в 

соответствии с принятыми в 

организации стандартами 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и опыта деятельности 
 

Дисциплина «Бизнес-планирование» направлена на ознакомление с методикой бизнес-

планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, 

продуктов). Изучение дисциплины «Бизнес-планирование» предусматривает: 

 лекции; 

 практические занятия; 

 самостоятельную работу; 

 зачет. 

Этапы формирования компетенций в рамках дисциплины соответствуют ее 

разделам. 

В ходе освоения раздела 1 «Функциональный менеджмент как основа разработки и 

реализации бизнес-плана» обучающиеся должны уяснить понятие и состав функционального 

менеджмент. 

Необходимо овладеть навыками и умениями координации деятельности исполнителей с 

помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 

конкретных проектов и работ. 

В процессе изучения дисциплины рекомендуется на первом этапе обратить внимание на 

такие виды функционального менеджмента, как производственный, финансовый, 

инновационный менеджмент, менеджмент персонала, маркетинг, логистика.  

В ходе освоения раздела 2 «Назначение, цели и методы бизнес-планирования 

» обучающиеся должны уяснить механизм выбора и декомпозиции цели планирования. 

Необходимо овладеть навыками и умениями применения различных методов бизнес-

планирования инноваций. 

В процессе изучения дисциплины рекомендуется на втором этапе обратить внимание на 

применение балансового метода планирования. Указанный метод позволяет планировать 

использование различных видов ресурсов. 

В ходе освоения раздела 3 «Основные элементы бизнес-плана и их характеристика» 

обучающиеся должны уяснить состав бизнес-плана, характеристику основных его разделов. 

Необходимо овладеть навыками и умениями  проведения расчетов основных 

экономических и финансовых показателей, входящих в бизнес-план. 

В процессе изучения дисциплины рекомендуется на третьем этапе обратить внимание на 

методику расчета капитальных и текущих затрат, результатов, экономической 

эффективности инновационного проекта.  
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В ходе освоения раздела 4 «Оценка и страхование рисков в бизнес-планировании» 

обучающиеся должны уяснить понятие и классификацию рисков. 

Необходимо овладеть навыками и умениями страхования рисков, их хеджирования.  

В процессе изучения дисциплины рекомендуется на четвертом этапе обратить внимание 

на методику оценки предпринимательских рисков. 

При подготовке к экзамену рекомендуется особое внимание уделить вопросам, 

указанным в ФОС.  

В процессе проведения практических занятий происходит закрепление знаний, 

формирование умений и навыков  бизнес-планирования.     

Самостоятельную работу необходимо начинать с проработки конспекта лекций, 

обобщения, систематизации, углубления и конкретизации полученных теоретических знаний 

с использованием основной и дополнительной литературы, а также рекомендуемых ресурсов 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».  

Работа с литературой является важнейшим элементом в получении знаний по 

дисциплине. Прежде всего, необходимо воспользоваться списком рекомендуемой по данной 

дисциплине литературой. Дополнительные сведения по изучаемым темам можно найти в 

периодической печати и Интернете. 

Предусмотрено проведение аудиторных занятий в виде лекций и практических занятий в 

сочетании с внеаудиторной работой.  

В процессе консультации с преподавателем обучающийся может уточнить отдельные 

положения по изучаемым вопросам по дисциплине.  
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Приложение  2 

 

 

АННОТАЦИЯ  

рабочей программы дисциплины 
Бизнес-планирование 

 

1. Цель и задачи дисциплины 

 

Целью изучения дисциплины «Бизнес-планирование» является освоение обучающимися 

теоретических основ бизнес-планирования, понимание его сущности, а также изучение 

структуры и содержания бизнес-плана и получение навыков его разработки. 

Задачи изучения дисциплины:  

получение знаний по основам бизнес-планирования;  

получение умений проводить расчет и обоснование основных показателей бизнес-плана; 

получение навыков исследования рынка, анализа конкурентов, составления 

производственного, организационного, финансового планов, плана маркетинга. 

 

2. Структура дисциплины  

2.1 Распределение трудоемкости по отдельным видам учебных занятий, включая 

самостоятельную работу: лекции – 17 часов, практические занятия – 17 часа, 

самостоятельная работа – 38 часов. 

Общая трудоемкость дисциплины  составляет 72 часа,   2 зачетных единицы 

2.2 Основные разделы дисциплины: 

1 – Функциональный менеджмент как основа разработки и реализации бизнес-плана 

2 – Назначение, цели и методы бизнес-планирования 

3 – Основные элементы бизнес-плана и их характеристика 

4 – Оценка и страхование рисков в бизнес-планировании 

 

3. Планируемые результаты обучения (перечень компетенций)  
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

ПК-3 – способность выполнять необходимые для составления экономических разделов 

планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами.  

 

 

4. Вид промежуточной аттестации: зачет 
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Приложение  3 

 
 

Протокол о дополнениях и изменениях в рабочей программе 

на   20___-20___  учебный год 
 

1. В рабочую программу по дисциплине вносятся следующие дополнения: 
________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

2. В рабочую программу по дисциплине вносятся следующие изменения: 

 

 

 

 

 

Протокол  заседания кафедры №____ от «___» __________ 20 ____ г.,  
                                              (разработчик) 

 

Заведующий кафедрой  _____________________    ______________________ 

(подпись)             (Ф.И.О.) 
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Программа составлена в соответствии с федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 38.03.01  

Экономика  от « 12 » ноября 2015 г. №  1327  и учебными планами ФГБОУ ВО «БрГУ»: 

для набора 2014 г. заочной формы обучения от 03 июля 2018 г. № 413; 

для набора 2015 г. очной формы обучения от 03 июля 2018 г. № 413; 

для набора 2016 г. очной формы обучения от 08 февраля 2016 г. № 58, заочной 

формы (ускоренное обучение) от 06 июня 2016 г. № 429; 

для набора 2017 г. очной формы обучения от 06 марта 2017 г. № 125, заочной формы 

обучения от 06 марта 2017 г. № 125, для заочной формы обучения (ускоренное обучение) от 

04 апреля 2017 г. № 203; 

для набора 2018 г. очной формы обучения от 12 марта 2018 г. № 130, заочной формы 

обучения от 12 марта 2018 г. № 130. 

 

 

Программу составил: 

 

Черутова М.И. зав. базовой кафедрой ЭиМ  

канд.экон.наук, профессор                _______________________ 

 

 

Рабочая программа рассмотрена и утверждена на заседании базовой кафедры ЭиМ 

         

от «20» декабря 2018 г., протокол № 8 

 

Заведующий базовой кафедрой ЭиМ        ___________________      М.И.Черутова 

      

 

СОГЛАСОВАНО: 

 

Заведующий выпускающей   

базовой кафедрой ЭиМ           _________________        М.И.Черутова 

 

 

Директор библиотеки             __________________         Т.Ф.Сотник 

 

 

Рабочая программа одобрена методической комиссией  факультета ЭиУ 

 

от «28» декабря 2018 г., протокол № 4 

 

Председатель методической комиссии факультета ЭиУ _______________   Е.В.Трапезникова 

       

 

СОГЛАСОВАНО: 

 

Начальник  

учебно-методического управления   ______________________   Г.П.Нежевец 

 

 

Регистрационный №________ 

 


