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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

1.1. Цель дисциплины  

Основной целью изучения дисциплины «Проблемы управления финансами коммер-

ческой организации» является приобретение знаний, умений и навыков в области управле-

ния финансами на предприятии, управления активами и пассивами предприятия, финансо-

выми ресурсами и капиталом. 

 

1.2. Задачи дисциплины 

Данная дисциплина должна рассматриваться как теоретическая и практическая база, 

на основе которой возможно получение достоверных данных о методах,  приемах, целях и 

функциях управления финансами коммерческой организации. Задача дисциплины в том, 

чтобы на основании полученных знаний, обучающийся мог: 

- знать новые и существующие методы, механизмы и инструменты управления фи-

нансами предприятия, а также механизмы их устойчивого развития; 

- уметь применять новые и существующие методы, механизмы и инструменты управ-

ления финансами предприятия, а также механизмы их устойчивого развития; 

- владеть навыками разработки новых и адаптации существующих методов, механиз-

мов и инструментов управления финансами предприятия, а также механизмов их устойчиво-

го развития. 

 

1.3. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.02.01 Проблемы управления финансами коммерческой органи-

зации относится к дисциплине вариативной, по выбору. 

Дисциплина Проблемы управления финансами коммерческой организации базируется 

на знаниях, полученных при изучении таких учебных дисциплин, как Б1.Б.02 История и фи-

лософия науки, Б1.В.03 Образовательные технологии в высшей школе.  

Основываясь на изучении перечисленных дисциплин Проблемы управления финан-

сами коммерческой организации представляет основу для изучения дисциплины 

Б1.В.ДВ.03.02 Управление качеством. 

Такое системное междисциплинарное изучение направлено на достижение требуемо-

го ФГОС уровня подготовки по квалификации Исследователь. Преподаватель-исследователь. 

  

1.4. Требования к уровню освоения содержания дисциплины  
  

Код 
компе-
тенции 

Содержание  
компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

1 2 3 
УК-3 готовностью 

участвовать в 
работе россий-
ских и междуна-
родных исследо-
вательских кол-
лективов по ре-
шению научных 
и научно-
образовательных 
задач  

знать: 
- особенности представления результатов научной деятельности в обла-
сти финансового менеджмента в устной и письменной форме при работе 
в российских и международных исследовательских коллективах; 
уметь: 
- следовать нормам, принятым в научном общении при работе в россий-
ских и международных исследовательских коллективах с целью решении 
научных и научно- образовательных задач в области финансового ме-
неджмента; 
владеть: 
- технологиями оценки результатов коллективной деятельности по реше-
нию научных и научно-образовательных задач в области финансового 
менеджмента, в том числе ведущейся на иностранном языке; 

ОПК-2 готовностью ор-
ганизовать рабо-
ту исследова-
тельского кол-

знать: 
- основы организации работы исследовательского коллектива в области 
управления финансами коммерческой организации; 
уметь: 
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лектива в науч-
ной отрасли, со-
ответствующей 
направлению 
подготовки  

- организовать работу исследовательского коллектива в области финансо-
вого менеджмента; 
владеть: 
- навыками научной работы и ее организации в исследовательском кол-
лективе о области управления финансами организации; 

ПК-2 способностью 
формировать 
механизмы 
устойчивого 
развития эконо-
мики отраслей, 
комплексов, 
предприятий 

знать: 
- механизмы устойчивого развития экономики и финансов отраслей, ком-
плексов, предприятий; 
уметь: 
- формировать механизмы устойчивого развития финансов отраслей, 
комплексов, предприятий; 
владеть: 
- методологией формирования механизмов устойчивого развития эконо-
мики и финансов отраслей, комплексов, предприятий; 

ПК-3 способностью 
формировать 
механизмы гос-
ударственного 
управления 
структурными 
преобразовани-
ями в народном 
хозяйстве 

знать: 
- механизмы государственного финансового управления структурными 
преобразованиями в народном хозяйстве; 
уметь: 
- формировать механизмы государственного финансового управления 
структурными преобразованиями в народном хозяйстве; 
владеть: 
- методологией формирования механизмов государственного финансово-
го управления структурными преобразованиями в народном хозяйстве; 

 

2. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМА ДИСЦИПЛИНЫ ПО ФОРМАМ ОБУЧЕНИЯ И 

ВИДАМ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 

2.1. Распределение объема дисциплины по формам обучения  

Форма 
обучения 

К
ур

с 

С
ем

ес
т

р
 

Трудоемкость дисциплины в часах 
Курсовая 
работа 

(проект), 
кон-

трольная 
работа, 

реферат, 
РГР 

Вид  
проме-

жуточ-
ной ат-

тестации 
(экзамен, 

зачет) 
 

В
се

го
 ч

а
со

в 
(с

 э
к

з.
) 

А
уд

и
т

о
р
н

ы
х
 ч

а
со

в 

Л
ек

ц
и

и
  

Л
а
б
о
р
а
т

о
р

н
ы

е 
р
а
-

б
о
т

ы
 

С
ем

и
н

а
р
ы

 П
р
а
к

-

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
  

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т

а
 

Очная 2 3 108 48 24 - 24 60 - зачет 

Заочная 3 - 108 12 8 - 4 96 - зачет 
 

2.2. Распределение объема дисциплины по видам учебной работы, включая   

самостоятельную работу обучающихся и трудоемкость  
 

Вид учебной работы 

Трудо-
ем-

кость, 
часов 

в т.ч. в ин-
новационной 
форме, час. 

Распределение  
по семестрам, час 

3 

Аудиторные занятия (всего) 48 12 48 
Лекции (Лк) 24 6 24 
Практические занятия (ПЗ) 24 6 24 
Самостоятельная работа (СР) (всего) 60 - 60 
Подготовка к практическим занятиям  30 - 30 
Подготовка к зачету 30 - 30 
Вид промежуточной аттестации  
(зачет) 

зачет - зачет 

Общая трудоемкость дисциплины 108   час. 
3 зач. ед. 

108   
3   
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3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Распределение разделов дисциплины по видам учебной работы 
 

№ 

раз-

дела 

 

Наименование 

разделов дисциплины 

Виды учебной работы; часы  

Лекции 
Лабораторные 

работы  

Практические  

занятия 
СР* 

Всего 

часов 

1 Методологические основы 

принятия финансовых 

решений 

6 - 6 15 27 

2 Проблемы финансирова-

ния деятельности фирмы 

6 - 6 15 27 

3 Проблемы управления 

прибылью 

6 - 6 15 27 

4 Проблемы управление 

активами 

6 - 6 15 27 

 ИТОГО 24  24 60 108 

 

3.2. Содержание лекционных занятий 
 

Номер, наименование 

разделов дисциплины 
Наименование тем (разделов) 

Объем  

в ча-

сах 

Вид  

занятия в 

инновационной 

форме 

1.Методологические осно-

вы принятия финансовых 

решений 

Финансовый менеджмент: 

структура и содержание. Базо-

вые концепции финансового 

менеджмента. 

Базовые показатели финансово-

го менеджмента. 

6 Лекция-

презентация 

2.Проблемы финансиро-

вания деятельности фир-

мы 

Сущность и классификация ис-

точников финансирования. 

Политика заимствования 

средств. Финансовый рычаг. 

Теория структуры капитала. 

Цена капитала. 

6 Лекция-

презентация 

3.Проблемы управления 

прибылью 

Доходы, расходы и прибыль 

фирмы. Операционный анализ, 

табличный и графический мето-

ды. Категории риска и операци-

онного левериджа, их взаимо-

связь. 
Рентабельность: понятие, сущ-

ность, виды. Факторы, влияющие 

на уровень рентабельности. 

6 Лекция-

презентация 

4.Проблемы управление 

активами 

Управление инвестиционной дея-

тельностью. Методы обоснования 

реальных инвестиций. Управление 

оборотными активами. 

6 Лекция-

презентация 

 ИТОГО 24  
 

 

3.3. Лабораторные работы 

Учебным планом не предусмотрено 
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3.4. Практические занятия, семинары 
 

№ 

п/п 

Номер разде-

ла дисци-

плины 

Наименование тем практических занятий 

 

Объем в 

часах 

Вид  

занятия в 

инновацион-

ной  форме 

1 1. Методологические основы принятия финансо-

вых решений 

6 Тренинг 

2 2. Проблемы финансирования деятельности фир-

мы 

6 Тренинг 

3 3. Проблемы управления прибылью 6 Тренинг 

4 4. Проблемы управление активами 6 Тренинг 

ИТОГО 24  
 

3.5. Контрольные мероприятия:  

Учебным планом не предусмотрено 

 



 7 

4. МАТРИЦА СООТНЕСЕНИЯ РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ К ФОРМИРУЕМЫМ В НИХ   

КОМПЕТЕНЦИЯМ И ОЦЕНКЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Компетенции 

№, наименование 

разделов дисциплины 

Кол-во 

часов 

Компетенции 
 

комп. 
tср, час 

Вид 

учебной 

работы 

 

Оценка 

результатов 
УК ОПК ПК 

3 2 2 3 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.Методологические основы принятия 

финансовых решений 
27 + + - + 3 9 ЛК, 

ПЗ, 

СР 

ЗАЧЕТ 

2.Проблемы финансирования деятель-

ности фирмы 
27 + - + + 3 9 ЛК, 

ПЗ, 

СР 

ЗАЧЕТ 

3.Проблемы управления прибылью 27 + + + - 3 9 ЛК, 

ПЗ, 

СР 

ЗАЧЕТ 

4.Проблемы управление активами 27 + + + - 3 9 ЛК, 

ПЗ, 

СР 

ЗАЧЕТ 

всего часов 108      12 27   
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5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМО-

СТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

1. Черутова М.И. Финансовый менеджмент: Учебно-методический комплекс дисциплины/ 

М.И.Черутова.- Братск: БрГУ, 2009.- 179с. 

2. Финансовый менеджмент : методические указания к проведению практических занятий / 

М. И. Черутова. - Братск : БрГУ, 2013. - 62 с. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,  

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

№ 

 
Наименование издания  

 

Вид 

за-

ня-

тия 

Кол-во  

экземпля-

ров в биб-

лиотеке, 

шт. 

Обес-

печен-

ность 

1 2 3 4 5 

Основная литература    

1. Чернопятов, А. М. Управление финансами в цифровой экономи-

ке : учебник : [12+] / А. М. Чернопятов. – Москва ; Берлин : Ди-

рект-Медиа, 2020. – 187 с. : ил., табл. – Режим доступа: по под-

писке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=597732 . – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-

1559-7. – DOI 10.23681/597732. – Текст : электронный. 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

ЭР 1 

2 Управление корпоративными финансами : учебное пособие / 

О. Н. Ермолина, Н. Ю. Калашникова, Н. П. Кашенцева и др. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 531 с. : ил., схем., табл. 

– Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444207 . – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-8597-6. – DOI 

10.23681/444207. – Текст : электронный. 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

ЭР 1 

3 Черутова, М. И. Финансовый менеджмент : учебное пособие / 

М. И. Черутова. – 5-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 

102 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93656 . – Биб-

лиогр. в кн. – ISBN 978-5-9765-0140-9. – Текст : электронный. 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

ЭР 1 

4 Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник / 

М. В. Воронина. – Москва : Дашков и К°, 2020. – 399 с. : ил. – 

(Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по под-

писке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=573253 . – Библиогр.: с. 380-384. – ISBN 978-5-

394-03552-4. – Текст : электронный. 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

ЭР 1 

5 Балабин, А. А. Финансовый менеджмент : учебное пособие : 

[16+] / А. А. Балабин ; Новосибирский государственный техни-

ческий университет. – Новосибирск : Новосибирский государ-

ственный технический университет, 2019. – 163 с. : ил., табл. – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574628 . – 

ISBN 978-5-7782-3820-6. – Текст : электронный. 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

ЭР 1 

Дополнительная литература    

6 Акулов, В. Б. Финансовый менеджмент : учебное пособие / 

В. Б. Акулов. – 6-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 262 с. 

– (Экономика и управление). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534 . – Биб-

лиогр.: с. 213. – ISBN 978-5-9765-0039-6. – Текст : электронный 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

ЭР 1 

7 Селезнева, Н. Н. Финансовый анализ. Управление финансами : 

учебное пособие / Н. Н. Селезнева, А. Ф. Ионова. – 2-е изд., пе-

рераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 639 с. : ил., табл. – 

Режим доступа: по подписке. – 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

ЭР 1 

https://biblioclub.ru/index.php?%0bpage=book&id=597732
https://biblioclub.ru/index.php?%0bpage=book&id=597732
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444207
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93656
https://biblioclub.ru/index.php?%0bpage=book&id=573253
https://biblioclub.ru/index.php?%0bpage=book&id=573253
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574628
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534
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URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615815 . – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-01251-3. – Текст : электрон-

ный. 

8 Кириченко, Т. В. Финансовый менеджмент : учебник / 

Т. В. Кириченко. – Москва : Дашков и К°, 2018. – 484 с. : ил. – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573157 (дата 

обращения: 18.09.2021). – Библиогр.: с. 463-467. – ISBN 978-5-

394-01996-8. – Текст : электронный. 

Лк, 

ПЗ, 

СР 

ЭР 1 

 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

1. Электронный каталог системы  автоматизации библиотек «ИРБИС» 

http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=B

OOK&LNG=; 

 2. Электронно-библиотечные системы: 

 «Университетская библиотека  Online» www.biblioclub.ru; 

 научная электронная библиотека «eLIBRARY.ru» http://elibrary.ru/defaultx.asp ; 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 

http://window.edu.ru; 

 Университетская информационная система «РОССИЯ» (УИС РОССИЯ) 

http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp; 

 3. Справочно-правовая система «Консультант Плюс»; 

 4. Информационная система СМИ «polpred.com» http://polpred.com/?ns=1. 

 5. Издательство "Лань" электронно-библиотечная система 

 6. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью самостоятельной работы обучающегося по дисциплине «Проблемы управления 

финансами коммерческой организации» является систематизация и закрепление знаний в об-

ласти финансового менеджмента, развитие познавательных способностей и активности ас-

пирантов, творческой инициативы, исследовательских умений, самостоятельности, ответ-

ственности и организованности.  

Самостоятельная работа реализуется: 

1. Непосредственно в процессе аудиторных занятий -  практических занятиях и при 

подготовке к зачету.  

2. В контакте с преподавателем вне рамок расписания - на консультациях по учебным 

вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации задолженностей, при выполнении 

индивидуальных заданий и т.д. 

3. В библиотеке, дома, в общежитии, на кафедре при выполнении обучающимся учеб-

ных и творческих задач. 

При изучении каждой дисциплины организация СРС должна представлять единство 

трех взаимосвязанных форм: 

1. Внеаудиторная самостоятельная работа; 

2. Аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным 

руководством преподавателя; 

3. Творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 

В ходе самостоятельной работы обучающийся может : 

- освоить теоретический материал по изучаемой дисциплине (отдельные темы, отдель-

ные вопросы тем, отдельные положения и т. д.); 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615815
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573157
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&LNG
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&LNG
http://www.biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://window.edu.ru/
http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp
http://polpred.com/?ns=1
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- закрепить знание теоретического материала, используя необходимый инструментарий 

практическим путем, (решение задач, выполнение контрольных работ, тестов для самопро-

верки); 

- применить полученные знания и практические навыки для анализа ситуации и выра-

ботки правильного решения, (подготовка к групповой дискуссии, подготовленная работа в 

рамках деловой игры, письменный анализ конкретной ситуации, разработка проектов и т. д.); 

- применение полученных знаний и умений для формирования собственной позиции, 

теории, модели. 
 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 Microsoft Windows Pro 10 

 Microsoft Office Standard Russian 

 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Расширенный Russian Edition. 1000-

1499 Node 1 year Educational Renewal License 

 Office 365 А1 

 LibreOffice 

 Adobe Reader 

 doPDF 

 7-Zip 

 ПО  «Антиплагиат. ВУЗ» 

 КонсультантПлюс: Студент 

 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ 

ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

Вид 

занятия 
№ аудитории 

Наименование 

аудитории 

Перечень основного 

оборудования 
№ ЛР или ПЗ 

Лк 

ПЗ 

3111 Лекционная ауди-

тория (мультиме-

дийный класс) 

Персональный компью-

тер AMD FX-4100, ин-

терактивная доска 

ActivBoard 595 Pro, ин-

терак-тивный планшет 

Wacom PL-720, колонки 

аку-стические  

ПЗ 1 

ПЗ 2 

ПЗ 3 

ПЗ 4 

 

СР 2201 Читальный зал  

№ 1 

Оборудование 10 ПК i5-

2500/H67/4Gb (монитор 

TFT19 Samsung);  

принтер HP LaserJet 

P2055D  
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Приложение  1 
 

 

АННОТАЦИЯ  

рабочей программы дисциплины 

Проблемы управления финансами коммерческой организации 
 

1. Цель и задачи дисциплины 

Целью изучения дисциплины является приобретение знаний в области управления фи-

нансами на предприятии, управления активами и пассивами предприятия, финансовыми ре-

сурсами и капиталом, а также результатом деятельности организации. 

  

Задачами изучения дисциплины являются:  

- знание новых и существующих методов, механизмов и инструментов управления фи-

нансами предприятия, а также механизмов их устойчивого развития; 

- умение применять новые и существующие методы, механизмы и инструменты управ-

ления финансами предприятия, а также механизмы их устойчивого развития; 

- владение навыками разработки новых и адаптации существующих методов, механиз-

мов и инструментов управления финансами предприятия, а также механизмов их устойчи-

вого развития. 

 

2. Структура дисциплины  

2.1 Распределение трудоемкости по отдельным видам учебной работы, включая самосто-

ятельную работу: 24 час. – лекции, 24 час. – практические занятия, 60 час. – самостоятель-

ная работа. 

Общая трудоемкость дисциплины  составляет 108 часов,   3 зачетных единиц 

 

2.2  Основные разделы дисциплины: 

1 – Методологические основы принятия финансовых решений  

2 – Проблемы финансирования деятельности фирмы  

3 – Проблемы управления прибылью  

4 – Проблемы управление активами  

 

3. Планируемые результаты обучения (перечень компетенций)  
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

УК-3 готовностью участвовать в работе российских и международных исследователь-

ских коллективов по решению научных и научно-образовательных задач  

ОПК-2 готовностью организовать работу исследовательского коллектива в научной от-

расли, соответствующей направлению подготовки  

ПК-2 способностью формировать механизмы устойчивого развития экономики отраслей, 

комплексов, предприятий 

ПК-3 способностью формировать механизмы государственного управления структурны-

ми преобразованиями в народном хозяйстве 

 

 

4. Вид промежуточной аттестации: зачет 
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Приложение  2 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

1. Описание фонда оценочных средств (паспорт) 
№ 

компе-
тенции 

Элемент 
компетенции 

Раздел Тема ФОС 

УК-3 готовностью участво-
вать в работе россий-
ских и международ-
ных исследователь-
ских коллективов по 
решению научных и 
научно-образова-
тельных задач  

1. Методологи-
ческие основы 
принятия финан-
совых решений 

1. Финансовый менеджмент: 
структура и содержание. Логика 
построения концептуальных ос-
нов финансового менеджмента 
2. Базовые концепции финансо-
вого менеджмента 
3. Базовые показатели финансо-
вого менеджмента 

Вопросы к 
зачету 
№1-3 

ОПК-2 готовностью органи-
зовать работу иссле-
довательского кол-
лектива в научной 
отрасли, соответ-
ствующей направле-
нию подготовки  
 

2. Проблемы 
финансирования 
деятельности 
фирмы  

4. Способы финансирования дея-
тельности фирмы. Сущность и 
классификация источников фи-
нансирования. 
5. Основные способы формиро-
вания и наращивания капитала.  
Эффект финансового рычага. 
6. Теория структуры капитала 
7. Цена капитала 

Вопросы к 
зачету 
№4-7 

ПК-2 

способностью фор-
мировать механизмы 
устойчивого разви-
тия экономики от-
раслей, комплексов, 
предприятий 
 

3.Проблемы 
управления при-
былью 

8. Доходы, расходы и прибыль 
фирмы. 
9. Эффект операционного рычага 
10. Порог рентабельности и запас 
финансовой прочности. Опера-
ционный анализ, табличный и 
графический методы 

Вопросы к 
зачету 
№8-10 

ПК-3 

способностью фор-
мировать механизмы 
государственного 
управления струк-
турными преобразо-
ваниями в народном 
хозяйстве 

4. Проблемы 
управления ак-
тивами 

11. Управление инвестициями 
12. Управление оборотными ак-
тивами. 
13.Виды стратегий финансирова-
ния текущих активов. 

Вопросы к 
зачету  
№11-13 

 

2. Промежуточная аттестация 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Проблемы управления коммерческой 

организации» проводится в форме зачет. 

 

Вопросы к зачету 

№ 
п/п 

Компетенции 
 ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ   

(ВОПРОСЫ  К  ЗАЧЕТУ) 

№ и наиме-
нование  
раздела  

 Код  Определение 

1 2 3 4 5 

1. 

УК-3 готовностью участво-
вать в работе россий-
ских и международных 
исследовательских кол-
лективов по решению 
научных и научно-
образовательных задач  

1. Финансовый менеджмент: структура и содер-
жание. Логика построения концептуальных ос-
нов финансового менеджмента 
2. Базовые концепции финансового менеджмен-
та 
3. Базовые показатели финансового менеджмен-
та 

1. Методо-
логические 
основы при-
нятия фи-
нансовых 
решений 



 13 

 
2. 
 

ОПК-
2 

готовностью организо-
вать работу исследова-
тельского коллектива в 
научной отрасли, соот-
ветствующей направле-
нию подготовки  

4. Способы финансирования деятельности фир-
мы. Сущность и классификация источников фи-
нансирования. 
5. Основные способы формирования и наращи-
вания капитала.  Эффект финансового рычага. 
6. Теория структуры капитала 
7. Цена капитала 

2. Пробле-
мы финан-
сирования 
деятельно-
сти фирмы  

3. ПК-2 

способностью форми-
ровать механизмы 
устойчивого развития 
экономики отраслей, 
комплексов, предприя-
тий 
 

8. Доходы, расходы и прибыль фирмы. 
9. Эффект операционного рычага 
10. Порог рентабельности и запас финансовой 
прочности. Операционный анализ, табличный и 
графический методы 

3.Проблемы 
управления 
прибылью 

4. ПК-3 

способностью форми-
ровать механизмы гос-
ударственного управ-
ления структурными 
преобразованиями в 
народном хозяйстве 
 

11. Управление инвестициями 
12. Управление оборотными активами. 
13.Виды стратегий финансирования текущих 
активов. 

4. Проблемы 
управления 
активами 

 

3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций  

Показатели Оценка Критерии 

Знать  
УК-3: 

- особенности представления 
результатов научной деятель-
ности в области финансового 
менеджмента в устной и пись-
менной форме при работе в 
российских и международных 
исследовательских коллекти-
вах; 

ОПК-2: 
- основы организации работы 
исследовательского коллектива 
в области управления финанса-
ми коммерческой организации; 

ПК-2 
- механизмы устойчивого раз-
вития экономики и финансов 
отраслей, комплексов, предпри-
ятий; 

ПК-3 
- механизмы государственного 
финансового управления струк-
турными преобразованиями в 
народном хозяйстве; 
Уметь 

УК-3: 
- следовать нормам, принятым в 
научном общении при работе в 
российских и международных 
исследовательских коллективах 
с целью решении научных и 
научно- образовательных задач 
в области финансового ме-
неджмента; 

ОПК-2: 

зачтено 
 

Оценка «зачтено» ставится при:  
- всестороннем знании: 
особенностей представления результатов научной деятельности 
в области финансового менеджмента в устной и письменной 
форме при работе в российских и международных исследова-
тельских коллективах; 
основ организации работы исследовательского коллектива в 
области управления финансами коммерческой организации; 
механизмы устойчивого развития экономики и финансов отрас-
лей, комплексов, предприятий; 
 механизмов государственного финансового управления струк-
турными преобразованиями в народном хозяйстве; 
-умении: 
следовать нормам, принятым в научном общении при работе в 
российских и международных исследовательских коллективах с 
целью решении научных и научно- образовательных задач в 
области финансового менеджмента; 
организовать работу исследовательского коллектива в области 
финансового менеджмента; 
формировать механизмы устойчивого развития финансов от-
раслей, комплексов, предприятий; 
формировать механизмы государственного финансового управ-
ления структурными преобразованиями в народном хозяйстве; 
- владении 
технологиями оценки результатов коллективной деятельности 
по решению научных и научно-образовательных задач в обла-
сти финансового менеджмента, в том числе ведущейся на ино-
странном языке; 
навыками научной работы и ее организации в исследователь-
ском коллективе о области управления финансами организа-
ции; 
методологией формирования механизмов устойчивого развития 
экономики и финансов отраслей, комплексов, предприятий; 
методологией формирования механизмов государственного 
финансового управления структурными преобразованиями в 
народном хозяйстве; 
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- организовать работу исследо-
вательского коллектива в обла-
сти финансового менеджмента; 

ПК-2 
- формировать механизмы 
устойчивого развития финансов 
отраслей, комплексов, предпри-
ятий; 

ПК-3 
- формировать механизмы гос-
ударственного финансового 
управления структурными пре-
образованиями в народном хо-
зяйстве; 
Владеть 

УК-3: 
- технологиями оценки результа-
тов коллективной деятельности по 
решению научных и научно-
образовательных задач в области 
финансового менеджмента, в том 
числе ведущейся на иностранном 
языке; 
ОПК-2: 
- навыками научной работы и ее 
организации в исследовательском 
коллективе о области управления 
финансами организации; 
ПК-2 
- методологией формирования 
механизмов устойчивого развития 
экономики и финансов отраслей, 
комплексов, предприятий; 
ПК-3 
- методологией формирования 
механизмов государственного 
финансового управления струк-
турными преобразованиями в 
народном хозяйстве; 

не за-
чтено 

Оценка «не зачтено» ставится при: 
- отсутствии знаний:   
особенностей представления результатов научной деятельности 
в области финансового менеджмента в устной и письменной 
форме при работе в российских и международных исследова-
тельских коллективах; 
основ организации работы исследовательского коллектива в 
области управления финансами коммерческой организации; 
механизмы устойчивого развития экономики и финансов отрас-
лей, комплексов, предприятий; 
 механизмов государственного финансового управления струк-
турными преобразованиями в народном хозяйстве; 
- неумении:  
следовать нормам, принятым в научном общении при работе в 
российских и международных исследовательских коллективах с 
целью решении научных и научно- образовательных задач в 
области финансового менеджмента; 
организовать работу исследовательского коллектива в области 
финансового менеджмента; 
формировать механизмы устойчивого развития финансов от-
раслей, комплексов, предприятий; 
формировать механизмы государственного финансового управ-
ления структурными преобразованиями в народном хозяйстве; 
- неудовлетворительном владении:  

технологиями оценки результатов коллективной деятельности по 
решению научных и научно-образовательных задач в области 
финансового менеджмента, в том числе ведущейся на иностран-
ном языке; 
навыками научной работы и ее организации в исследовательском 
коллективе о области управления финансами организации; 
методологией формирования механизмов устойчивого развития 
экономики и финансов отраслей, комплексов, предприятий; 

методологией формирования механизмов государственного 
финансового управления структурными преобразованиями в 
народном хозяйстве; 
 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и опыта деятельности 
 

 Фонд оценочных средств по дисциплине «Проблемы управления финансами коммер-

ческой организации» находится на выпускающей кафедре «Базовая кафедра экономики и 

менеджмента». 
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Приложение  3 

 
 

Протокол о дополнениях и изменениях в рабочей программе 

на 20___-20___  учебный год 
 

1. В рабочую программу по дисциплине вносятся следующие дополнения: 
________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

2. В рабочую программу по дисциплине вносятся следующие изменения: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Протокол  заседания кафедры №____ от «___» __________ 20 ____ г.,  

 

 

Заведующий кафедрой  _____________________    ______________________ 

(подпись)             (Ф.И.О.) 
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Приложение  4 

Содержание дисциплины для заочной формы обучения 

 

2.1. Распределение объема дисциплины по формам обучения  
 

Форма 

обучения 
К

ур
с 

С
ем

ес
т

р
 

Трудоемкость дисциплины в часах 
Курсовая 

работа 

(проект), 

кон-

трольная 

работа, 

реферат, 

РГР 

Вид  

проме-

жуточ-

ной ат-

тестации 
(экзамен, 

зачет) 

 

В
се

го
 ч

а
со

в 
(с

 э
к

з.
) 

А
уд

и
т

о
р

н
ы

х
 ч

а
со

в 

Л
ек

ц
и

и
  

Л
а

б
о

р
а
т

о
р

н
ы

е 
р

а
-

б
о

т
ы

 

С
ем

и
н

а
р

ы
 П

р
а
к

-

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
  

С
а

м
о

ст
о

я
т

ел
ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Заочная 3 - 108 - 8 - 4 96 - зачет 
 

2.2. Распределение объема дисциплины по видам учебной работы, включая   

самостоятельную работу обучающихся и трудоемкость  
 

Вид учебной работы 

Тру-

доем-

кость

, ча-

сов 

в т.ч. в ин-

новационной 

форме, час. 

Распределение  

по семестрам, час 

3 

Аудиторные занятия (всего) 12 8 12 
Лекции (Лк) 8 4 8 
Практические занятия (ПЗ) 4 4 4 

Самостоятельная работа (СР) (всего) 96 - 96 

Подготовка к практическим занятиям  50 - 50 

Подготовка к зачету 46 - 46 

Вид промежуточной аттестации  

(зачет) 
зачет - зачет 

Общая трудоемкость дисциплины 108   час. 

3 зач. ед. 
108  108 

3  3 
 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Распределение разделов дисциплины по видам учебной работы 
 

№ 

раз-

дела 

 

Наименование 

разделов дисциплины 

Виды учебной работы; часы  

Лекции 
Лабораторные 

работы  

Практические  

занятия 
СР* 

Всего 

часов 

1 Методологические основы 

принятия финансовых 

решений 

2 - 1 24 27 

2 Проблемы финансирова-

ния деятельности фирмы 

2 - 1 24 27 

3 Проблемы управления 

прибылью 

2 - 1 24 27 

4 Проблемы управление 

активами 

2 - 1 24 27 

 ИТОГО 8  4 96 108 
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3.2. Содержание лекционных занятий 
 

Номер, наименование 

разделов дисциплины 
Наименование тем (разделов) 

Объем  

в ча-

сах 

Вид  

занятия в 

инновационной 

форме 

1.Методологические осно-

вы принятия финансовых 

решений 

Финансовый менеджмент: 

структура и содержание. Базо-

вые концепции финансового 

менеджмента. 

Базовые показатели финансово-

го менеджмента. 

2 Лекция-

презентация 

2.Проблемы финансиро-

вания деятельности фир-

мы 

Сущность и классификация ис-

точников финансирования. 

Политика заимствования 

средств. Финансовый рычаг. 

Теория структуры капитала. 

Цена капитала. 

2 Лекция-

презентация 

3.Проблемы управления 

прибылью 

Доходы, расходы и прибыль 

фирмы. Операционный анализ, 

табличный и графический мето-

ды. Категории риска и операци-

онного левериджа, их взаимо-

связь. 
Рентабельность: понятие, сущ-

ность, виды. Факторы, влияющие 

на уровень рентабельности. 

2 Лекция-

презентация 

4.Проблемы управление 

активами 

Управление инвестиционной дея-

тельностью. Методы обоснования 

реальных инвестиций. Управление 

оборотными активами. 

2 Лекция-

презентация 

 ИТОГО 8  
 

 

3.3. Лабораторные работы 

Учебным планом не предусмотрено 

 

 

3.4. Практические занятия, семинары 
 

№ 

п/п 

Номер разде-

ла дисци-

плины 

Наименование тем практических занятий 

 

Объем в 

часах 

Вид  

занятия в 

инновацион-

ной  форме 

1 1. Методологические основы принятия финансо-

вых решений 

1 Тренинг 

2 2. Проблемы финансирования деятельности фир-

мы 

1 Тренинг 

3 3. Проблемы управления прибылью 1 Тренинг 

4 4. Проблемы управление активами 1 Тренинг 

ИТОГО 4  
 

3.5. Контрольные мероприятия:  

Учебным планом не предусмотрено 

 




