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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Овладеть знаниями, умениями и навыками определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП: Б1.О.08.12

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Конфликтология

2.1.2 Психология социального взаимодействия

2.1.3 Организационная культура

2.1.4 Экономика и социология труда

2.1.5 Управление персоналом организации

2.1.6 Трудовое право

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Экономический анализ

2.2.2 Основы кадровой политики

2.2.3 Стратегический менеджмент

2.2.4 Аудит персонала

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

Наименование разделов и

тем

ЛитератураЧасов Индикатор

ы

компетен-

ции

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Инте

ракт.

Примечание

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Вид

занятия
Раздел 1. Теоретические

основы принятия решений

в системе менеджмента

Раздел

1.1 Понятие и природа

управленческого решения

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

2 ОПК-1.3

УК-2.2

7 1 лекция

беседа

Лек

1.2 Классификация

управленческих решений

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0,5 круглый столПр

1.3 Психологические аспекты

принятия решений

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0,5 круглый столПр

1.4 Выбор варианта УР по

нескольким критериям с

учетом влияющих факторов

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0,5 круглый столПр

1.5 Анализ факторов, критериев

и ограничений при принятии

управленческого решения

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0,5 круглый столПр
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1.6 Разработка решения по

распределению ресурсов

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0,5 круглый столПр

1.7 Разработка решения о

последовательности

выполнения работ

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0,5 круглый столПр

1.8 Подготовка к практическим

занятиям

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

42 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Ср

1.9 Подготовка к экзамену Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

12 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Экзамен

Раздел 2.  Процесс

принятия

решений

Раздел

2.1 Организация процесса

принятия решений

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

2 ОПК-1.3

УК-2.2

7 1 лекция

беседа

Лек

2.2 Технология разработки и

принятия управленческих

решений

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0,5 круглый столПр

2.3 Оценка качеств эксперта Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0,5 круглый столПр

2.4 Выбор варианта УР методом

многокритериальной оценки

альтернатив

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Пр

2.5 Разработка и принятие УР на

основе метода сценариев

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Пр

2.6 Принятие управленческих

решений на основе метода

пошагового разбора

ситуаций

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Пр
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2.7 Разработка и принятие УР на

основе экспертных методов

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Пр

2.8 Подготовка к практическим

занятиям

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

42 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Ср

2.9 Подготовка к экзамену Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

12 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Экзамен

Раздел 3. оценка

эффективности

управленческих решений

Раздел

3.1 Среда организации и

факторы риска

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

3 ОПК-1.3

УК-2.2

7 2 лекция

дискуссия

Лек

3.2 Информационные

технологии и системы

поддержки принятия

решений

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Пр

3.3 Понятие и классификация

рисков

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

0,5 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Пр

3.4 Реализация управленческих

решений

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

1 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Пр

3.5 Разработка альтернативных

решений

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

1 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Пр

3.6 Роль ЛПР в разработке

эффективных решений

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

1 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Пр

3.7 Подготовка к практическим

занятиям

Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

43 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Ср
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3.8 подготовка к экзамену Л1.1 Л1.2

Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6

Л1.7Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

12 ОПК-1.3

УК-2.2

7 0Экзамен

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Образовательные технологии с использованием активных методов обучения (лекция – беседа)

Образовательные технологии с использованием интерактивных методов обучения (круглый стол (дискуссия))

Традиционная (репродуктивная) технология (преподаватель знакомит обучающихся с порядком выполнения задания,

наблюдает за выполнением и при необходимости корректирует работу обучающихся)

Технология компьютерного обучения(использование в учебном процессе компьютерных технологий и предоставляемых

ими возможностях (электронные библиотеки))

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6.1. Текущий контроль

Текущим контролем успеваемости обучающихся является межсессионная аттестация – единовременное подведение итогов

текущей успеваемости не менее одного раза в семестр по всем дисциплинам/практикам.

Порядок проведения, содержание и особенности текущего контроля успеваемости представлены в разработанном Фонде

оценочных средств для данной дисциплины.

6.2. Темы письменных работ

не предусмотрено

6.3. Промежуточная аттестация

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена, зачета, дифференцированного зачета (выбрать нужное).

Порядок проведения, содержание и критерии оценивания итоговой промежуточной аттестации представлены в Фонде

оценочных средств для данной дисциплины.

Тестовые задания,вопросы к экзамену.

6.4. Перечень видов оценочных средств

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л1.

1

Козырев М.

С.

Методы принятия управленческих

решений: учебник

Москва|Берлин:

Директ-Медиа,

2018

1 http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=493936

Л1.

2

Юкаева В.

С., Зубарева

Е. В.,

Чувикова В.

В.

Принятие управленческих решений:

учебник

Москва: Дашков

и К°, 2016

1 http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=453952

Л1.

3

Учитель Ю.

Г., Терновой

А. И.,

Терновой К.

И.

Разработка управленческих решений:

учебник

Москва: Юнити,

2017

1 http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=685089

Л1.

4

Звягинцева

О. С.,

Бабкина О.

Н.

Разработка управленческих решений:

учебное пособие

Ставрополь:

Ставропольский

государственны

й аграрный

университет

(СтГАУ), 2019

1 https://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=614095

Л1.

5

Филинов, Н.

Б.

Разработка и принятие

управленческих решений : учебник и

практикум для вузов

Москва :

Издательство

Юрайт, 2025

1 https://urait.ru/bcode/561280
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Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л1.

6

Бусов, В. И. Управленческие решения  : учебник

для вузов

Москва :

Издательство

Юрайт, 2025

1 https://urait.ru/bcode/559792

Л1.

7

Трофимова,

Л. А.,

Трофимов

В. В.

 Методы принятия управленческих

решений : учебник и практикум для

вузов

Москва :

Издательство

Юрай, 2025

1 https://urait.ru/bcode/559706

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л2.

1

Бусов В.И. Управленческие решения: учебник

для бакалавров

Москва: Юрайт,

2014

15

Л2.

2

Давиденко В.

П., Киселева

Л. Т.

Управленческие решения: учебное

пособие

Самара:

Самарский

государственны

й архитектурно-

строительный

университет,

2010

1 http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=142910

Л2.

3

Петренко Е.

С.,

Шабалтина

Л. В.,

Варламов А.

В.

Современные практики принятия

управленческих решений: лидерство

и саморазвитие: учебное пособие

Москва:

Креативная

экономика, 2019

1 http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=599622

7.1.3. Методические разработки

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л3.

1

Васильева

С.А.,

Слепенко

Е.Д.

Методы принятия управленческих

решений: методические указания к

практическим занятиям и

контрольной работе

Братск: БрГУ,

2014

27

7.3.1 Перечень программного обеспечения

7.3.1.1 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN No Level

7.3.1.2 Microsoft Office 2007 Russian Academic OPEN No Level

7.3.2 Перечень информационных справочных систем

7.3.2.1 ИСС "Кодекс". Информационно-справочная система

7.3.2.2 Справочно-правовая система «Консультант Плюс»

7.3.2.3 Издательство "Лань" электронно-библиотечная система

7.3.2.4 «Университетская библиотека online»

7.3.2.5 Электронный каталог библиотеки БрГУ

7.3.2.6 Электронная библиотека БрГУ

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

2201 читальный зал №1 Комплект мебели (посадочных мест)

Стеллажи

Комплект мебели (посадочных мест) для библиотекаря

Выставочные шкафы

ПК i5-2500/H67/4Gb (монитор TFT19 Samsung)  (10шт.);

принтер HP Laser Jet P2055D (1шт.)

Ср

3217 Учебная аудитория

(мультимедийный класс)

Основное оборудование:

- интерактивная доска SMART Board 680i2/Unifl,

- интерактивный планшет Wacom PL-720,

- колонки Microlab Solo-7C,

- ноутбук ASUS Vivobook,

- телевизор LED 75” (190 см) Xiaomi TV A Pro 75 2025.

Дополнительно:

- маркерная доска – 1 шт.

Учебная мебель:

- комплект мебели (посадочных мест) – 60 шт.;

- комплект мебели (посадочных мест/АРМ) для  преподавателя –

1/1 шт.;

Лек

3236 Учебная аудитория Основное оборудование: Пр
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(дисплейный класс) - системный блок AMD Ryzen 5 7600X 4.70GHz 16 Gb (13 шт.);

- монитор MSI PRO MP 242 Series (13 шт.).

Дополнительно:

- маркерная доска – 1 шт.

Учебная мебель:

- комплект мебели (посадочных мест/АРМ) – 26/13 шт.;

- комплект мебели (посадочных мест) для  преподавателя – 1 шт.

3101 Учебная аудитория

(дисплейный класс)

Основное оборудование:

- Системный блок UNIT Office – 10 шт.;

- Системный блок для слабовидящих пользователей USN AMD A10

-7850K/A88XM-E/HX318C10FRK2/8 – 1 шт.;

- Терминал вывода данных (Монитор) Philips233 V5QHABP – 11

шт.;

Дополнительно:

- маркерная доска - 1 шт.

Учебная мебель:

- комплект мебели (посадочных мест/АРМ) – 20/11шт.;

- комплект мебели (посадочных мест) для  преподавателя – 1 шт.;

Пр

3118 Учебная аудитория

(мультимедийный/дисплейн

ый класс)

Основное оборудование:

- системный блок AMD 690G, mANX HDD Seadate 250Gb, DIMM

2*512Mb, DVDRV,FDD,– 1 шт;

- монитор LCD  19 Samsung 943 – 1 шт;

- интерактивная доска SMART – 1 шт.

Дополнительно:

-меловая доска/ маркерная доска –1/1 шт.;

Учебная мебель:

- комплект мебели (посадочных мест) – 24шт.;

- комплект мебели (посадочных мест) для  преподавателя –   1 шт

Лек

3315 Учебная аудитория

(мультимедийный

класс/дисплейный класс)

Основное оборудование:

- Системный блок – 16 шт.

- Монитор LG 27'' 27QN600-B – 16 шт.

- Интерактивная доска со встроенным ультракороткофокусным

проектором UX 60;

- Активные колонки SP-610;

- МФУ Лазерный Canon ISensys MF453dw

Дополнительно:

 - Магнитная доска -1 шт.

Учебная мебель:

- комплект мебели (посадочных мест/АРМ) - 58/15шт.;

- комплект мебели (посадочных мест/АРМ) для  преподавателя -

1шт.

Лек

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Организация самостоятельной работы обучающихся зависит от вида учебных занятий:

- лекции

В процессе формирования конспекта лекций, обучающийся должен кратко, последовательно фиксировать основные

положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины.

Самостоятельно осуществлять проверку терминов с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием

толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться

найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо

сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, лабораторном или практическом занятии.

- практические занятия

При подготовке к практическим занятиям обучающийся должен осуществлять работу с конспектом лекций (обобщение,

систематизация, углубление и конкретизация полученных теоретических знаний), выработка способности и готовности их

использования на практике. В процессе практических занятий у обучающегося формируется интеллектуальное умение,

готовность к ответам на контрольные и дополнительные вопросы, навык работы с основной и дополнительной

литературой, необходимой для освоения дисциплины и осуществляется выполнение заданий, решение задач, активное

участие в интерактивной, активной, инновационной формах обучения, составление письменных отчетов.

Практические занятия (лабораторные работы) реализуются в форме практической подготовки при освоении

образовательной программы в условиях выполнения обучающимися определенных видов заданий, связанных с будущей

профессиональной деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и

компетенций по профилю образовательной программы

- самостоятельная работа обучающихся

Проработка основной и дополнительной литературы, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся

основополагающими в теме/разделе. Конспектирование прочитанных литературных источников. Проработка материалов

по изучаемому вопросу, с использованием рекомендуемых ресурсов информационно-телекоммуникационной сети

«Интернет». Выполнение заданий преподавателя, необходимых для подготовки к участию в интерактивной, активной,

инновационных формах обучения по изучаемой теме.

- подготовка к экзамену

При подготовке к экзамену необходимо ориентироваться на конспекты лекций, рекомендуемую литературу, использовать
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рекомендуемые ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
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