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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 формирование и развитие у обучающихся общепрофессиональных компетенций в области менеджмента

организации на основе освоения ими знаний, приобретения умений и навыков, необходимых для эффективного

управления строительной организацией в условиях рыночной экономики.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП: Б1.В.01.05

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Дисциплина "Управление организацией" базируется на знаниях, полученных при получении высшего образования

(квалификация бакалавр, специалист, дипломированный специалист) по направлению подготовки 08.03.01

Строительство.

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Инновационное предпринимательство

2.2.2 Технико-экономическое обоснование и экспертиза инвестиционных  проектов

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

ПК-1: Способен организовать выполнение научно-исследовательской и опытно-конструкторской работы и

демонстрировать ее результаты

ПК-1.2: Способен организовывать проведение анализа и оптимизации существующих и новых направлений в

управлении жизненным циклом научно-исследовательских работ

Знать: методы формирования показателей эффективности конкурентоспособности научно-исследовательских работ в

соответствующей области знаний; отечественные и международные достижения в соответствующей области знаний; требования

законодательных и иных нормативных правовых актов, регулирующих трудовую деятельность, средства и методы руководства

работниками; формы организации семинаров и конференций в соответствующей области знаний; элементы управления научной

деятельностью в организации; номенклатуру научного оборудования подразделения, правила его эксплуатации; методы построения

моделей исследуемых процессов, явлений и объектов; методы измерения, анализа и улучшения параметров процессов жизненного

цикла проектирования продукции и услуг;

Уметь: проектировать управление научно-исследовательскими работами в структурном подразделении; организовывать работы с

персоналом в соответствии с общими целями развития организации; подбирать соответствующий персонал, а также формировать

кадровый резерв для соответствующего подразделения; анализировать и корректировать процессы управления жизненным циклом

продукции и услуг с учетом механических, технологических, конструкторских, эксплуатационных, эстетических, экономических,

управленческих параметров с использованием современных информационных технологий; применять средства и методы руководства

работниками; определять требования к содержанию и формам организации семинаров и конференций в соответствующей области

знаний; моделировать процесс управления научно-исследовательскими работами в организации; формировать политику организации

в области проведения научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок на основе современных методологий

обеспечения конкурентоспособности продукции и услуг;

Владеть: технологию осуществления научного руководства работами по проблемам, предусмотренным перспективными планами;

методами руководства разработкой технических заданий, методических и рабочих программ, технико-экономических обоснований,

прогнозов и предложений по развитию соответствующей отрасли экономики, науки и техники; методами определения потребности

подразделения в кадровых ресурсах; навыками организации проведения работ по патентованию и лицензированию научных и

технических достижений, регистрации изобретений и рационализаторских предложений;

ПК-1.4: Владеет и применяет методы и средства планирования, организации, проведения и внедрения результатов

научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок в области инвестиционно-строительной

деятельности

Знать: требования нормативных правовых актов и руководящих документов, регламентирующих трудовые отношения в строительной

организации; требования нормативных правовых актов и руководящих документов, регламентирующих профессионально-

квалификационную структуру строительной организации; методы и средства оценки эффективности принимаемых управленческих

решений; основные виды организационно-административной структуры строительной организации; профессионально-

квалификационная структура работников строительной организации; методы и средства административного управления

строительной организацией; методы и способы оптимизации деятельности строительной организации; методы и способы мотивации

работников и трудовых коллективов в строительной организации; методы и способы руководства работниками и трудовыми

коллективами в строительной организации;

Уметь:  анализировать номенклатуру необходимого для работы подразделения оборудования и материалов; анализировать методы

организации и управления процессами при проектировании продукции и услуг; применять методы сводного сетевого планирования

деятельности строительной организации; осуществлять производственную коммуникацию в строительной организации,

организовывать и проводить производственные совещания; анализировать и оценивать предложения по профессионально-

квалификационной структуре строительной организации; применять методы и средства административного управления строительной

организацией, распределять полномочия и обязанности между своими заместителями; анализировать и оценивать показатели

эффективности деятельности строительной организации;

Владеть: навыком организации работы семинаров и конференций в соответствующей области знаний; навыком проектирования

системы управления научно-исследовательскими работами в организации; методами определения потребности подразделения в

оборудовании; навыками определения потребности подразделения в материалах; технологиями обеспечения практического

применения результатов исследований; навыком определения функциональной, организационной и профессионально-
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квалификационной структуры строительной организации;

ПК-4: Способен осуществлять стратегическое управление организацией

ПК-4.3: Способен эффективно управлять организацией, определив ее функциональную, организационную и

профессионально-квалификационную структуру

Знать: методы и средства взаимодействия с профессиональной общественностью и органами государственной власти по вопросам,

относящимся к деятельности строительной организации; методы и способы руководства работниками и трудовыми коллективами в

строительной организации; меры поощрения и виды дисциплинарных взысканий, налагаемых на работников строительной

организации; правила и стандарты системы контроля (менеджмента) качества проектной организации; методы технико-

экономического анализа, основные показатели и критерии оценки эффективности финансово-хозяйственной и производственной

деятельности; основные источники научно-технической информации; современное состояние, передовые достижения и тенденции

организационного и технологического развития строительного производства.

Уметь: применять специализированное программное обеспечение для управления деятельностью строительной организации;

использовать нормативно-правовые и нормативно-технические документы обязательного и рекомендательного характера при оценке

качества строительной продукции; анализировать нормативно-техническую документацию. научно-технические и информационные

материалы в области строительного производства; определять возможность применения новых технологий строительного

производства и новых форм организации труда; производить технико-экономический анализ, выделять и оценивать критерии

эффективности производственной и финансово-хозяйственной деятельности организации.

Владеть:   правилами и стандартами системы контроля (менеджмента) качества проектной организации; навыком изучения и

адаптации передового опыта строительного производства, изобретательства и рационализаторства; базовыми навыками оценки

эффективности финансово-хозяйственной деятельности организации и выявления резервов ее повышения.

Наименование разделов и

тем

ЛитератураЧасов Индикатор

ы

компетен-

ции

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Инте

ракт.

Примечание

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Вид

занятия
Раздел 1. Менеджер как

субъект управления

Раздел

1.1 Менеджер как

профессиональный

управляющий

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

3 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 3 Лекция-

визуализация

Лек

1.2 Сущностью управленческого

труда менеджера и его

специфика

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

3 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 3 Лекция-

визуализация

Лек

1.3 Основные направления

совершенствования труда

менеджера. Психолого-

практическая оценка

профессионально важных

качеств личности успешного

управленца

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

2 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 0Лек

1.4 Составление организационно

-функциональной структуры

управления строительной

организацией

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

6 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 0Пр

1.5 Деловая игра

«Производственное

совещание участников

строительства»

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

5 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 5 Деловая играПр
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1.6 Деловая игра «Выборы

руководителя строительной

организации»

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

5 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 5 Деловая играПр

1.7 Подготовка к лекционным и

практическим занятиям

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

20 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 0Ср

1.8 Выполнение курсовой

работы

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

17 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 0КР

1.9 Подготовка к зачету Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

12 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 0Зачёт

Раздел 2. Внедрение

системы менеджмента

качества в организации

Раздел

2.1 Нормативная база

менеджмента качества

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

2 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 2 Лекция-

визуализация

Лек

2.2 Документы системы

менеджмента качества

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

2 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 0Лек

2.3 Принципы создания системы

менеджмента качества в

строительной организации

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

2 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 0Лек

2.4 Эффективность

функционирования систем

менеджмента качества

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

5 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 4 Работа в

малых

группах

Пр

2.5 Подготовка к лекционным и

практическим занятиям, к

зачету

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

20 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 0Ср
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2.6 Выполнение и защита

курсовой работы

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

3 ПК-4.3 ПК-

1.2 ПК-1.4

3 0КР

2.7 Прием зачета Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Л2.7Л3.1

Л3.2

1 ПК-4.3 ПК-
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5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

 Технология дистанционного обучения (получение образовательных услуг без посещения университета, с помощью

современных систем телекомму-никации (электронная почта, Интернет и др.))

Традиционная (репродуктивная) технология (преподаватель знакомит обучающихся с порядком выполнения задания,

наблюдает за выполнением и при необходимости корректирует работу обучающихся)

Образовательные технологии с использованием активных методов обучения  (лекция-визуализация)

Образовательные технологии с использованием интерактивных методов обучения (деловые  игры)

Технология коллективного взаимодействия (работа в малых группах) (самостоятельное изучение обучающимися нового

материала посредством сотрудничества в малых группах, дает возможность всем участникам участвовать в работе,

практиковать навыки сотрудничества, межличностного общения)

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6.1. Текущий контроль

Текущий контроль успеваемости обучающихся имеет комплексный характер. Система оценки результатов учитывает

активность обучающегося на занятиях во время контактной работы с преподавателем, своевременность и качество

выполнения заданий в ходе самостоятельной работы, участие в научно-исследовательской работе и др.

Текущим контролем успеваемости обучающихся является межсессионная аттестация - единовременное подведение итогов

текущей успеваемости не менее одного раза в семестр по всем дисциплинам.

Порядок проведения, содержание и особенности текущего контроля успеваемости представлены в Фонде оценочных

средств для данной дисциплины.

6.2. Темы письменных работ

Курсовая работа.

Тематика курсовой работы включает рассмотрение различных вопросов и аспектов организационно-управленческой

деятельности современных российских коммерческих организаций и разрабатывается ведущим дисциплину

преподавателем. Курсовая работа выполняется по одному из предлагаемых ниже вариантов по общей теме

«Совершенствование управленческой деятельности в организации», перечень которых может быть расширен ведущим

преподавателем.

1. Организация как социально-экономическая система.

2. Эволюция научного менеджмента.

3. Функции менеджмента.

4. Организационные структуры управления.

5. Социально-психологические основы менеджмента.

6. Трудовая мотивация.

7. Организационная культура.

8. Власть в организациях.

9. Лидерство и стиль управления.

10. Управленческие решения.

6.3. Промежуточная аттестация

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета.

Порядок проведения, содержание и критерии оценивания промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных

средств для данной дисциплины.

Практические занятия для текущего контроля, курсовая работа, вопросы к зачету.

6.4. Перечень видов оценочных средств
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л1.

1

Райченко

А.В.

Общий менеджмент: учебник Москва: ИНФРА

-М, 2011

15

Л1.

2

Афанасьев

В.Я.

Теория менеджмента: учебник для

бакалавров

Москва: Юрайт,

2014

15

Л1.

3

Тодошева

С.Т.

Теория менеджмента: учебное

пособие

Москва: Кнорус,

2013

12

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л2.

1

Жаворонков

Е.П.,

Пермякова

Л.В.

Менеджмент в строительстве.

Поточное строительство.

Логистический подход.

Маркетинговые стратегии: учебное

пособие для вузов

Москва: Элит,

2005

32

Л2.

2

Шейн Э. Организационная культура и

лидерство: учебник

Санкт-

Петербург:

Питер, 2012

26

Л2.

3

Сироткин Н.

А.,

Ольховиков

С. Э.

Теоретические основы управления

строительным производством:

учебное пособие

Москва|Берлин:

Директ-Медиа,

2016

1 http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=429527

Л2.

4

Блинов А.

О.,

Угрюмова Н.

В.

Теория менеджмента: учебник Москва: Дашков

и К°, 2022

1 https://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=684380

Л2.

5

Маслова Е.

Л.

Менеджмент: учебник Москва: Дашков

и К°, 2024

1 https://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=711137

Л2.

6

Асанов В. Л. Архитектурный менеджмент и

администрирование: учебник для

вузов

Москва: Юрайт,

2025

1 https://urait.ru/bcode/567093

Л2.

7

Асанов В. Л. Стратегическое управление

территориальным развитием —

архитектурный менеджмент,

администрирование: монография

Москва: Юрайт,

2025

1 https://urait.ru/bcode/567076

7.1.3. Методические разработки

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л3.

1

Афанасьев

А.С.

Менеджмент: методические указания

к выполнению курсовой работы

Братск: БрГУ,

2017

1 http://ecat.brstu.ru/catalog/Учебные%

20и%20учебно-методические%

20пособия/Экономика%20и%

20управление/Афанасьев%20А.С.%

20Менеджмент.МУ.2017.pdf

Л3.

2

Васильева

С.А.

Разработка и принятие

управленческих решений:

методические указания к

практическим занятиям и

контрольной работе

Братск: БрГУ,

2013

34

7.3.1 Перечень программного обеспечения

7.3.1.1 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN No Level

7.3.1.2 Microsoft Office 2007 Russian Academic OPEN No Level

7.3.1.3 Adobe Acrobat Reader DC

7.3.1.4 Chrome

7.3.2 Перечень информационных справочных систем

7.3.2.1 ЭОС "Образовательная платформа ЮРАЙТ"

7.3.2.2 Электронная библиотека БрГУ

7.3.2.3 Электронный каталог библиотеки БрГУ

7.3.2.4 «Университетская библиотека online»
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7.3.2.5 Издательство "Лань" электронно-библиотечная система

7.3.2.6 ИСС "Кодекс". Информационно-справочная система

7.3.2.7 Справочно-правовая система «Консультант Плюс»

7.3.2.8 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

3227 Учебная аудитория

(мультимедийный класс)

Основное оборудование:

интерактивная доска SMART Board cо встроенным проектором

UX60

1ПК – AMD Athlon (tm) 7550 Dual-Core Processor 2.50 GHz ОЗУ

2,00ГБ

Учебная мебель:

– комплект мебели (посадочных мест) – 44 шт.

– комплект мебели (посадочных мест/АРМ) для преподавателя – 1/1

шт.

Лек

3019 Лаборатория компьютерных

технологий для испытаний,

оценки качества и

обработки информации

Основное оборудование:

- Системный блок – 8 шт.;

- Монитор MSI 23.8" Pro MP242V - 8 шт.

 монитор ТFТ 17" Lg L1753S-SF Silver – 8 шт

Дополнительно:

–   меловая доска – 1 шт.

–   маркерная доска – 1 шт.

Учебная мебель:

–   комплект мебели (посадочных мест/АРМ) – 16/7 шт.

–   комплект мебели (посадочных мест/АРМ) для преподавателя –

1/1 шт.

Пр

2201 читальный зал №1 Комплект мебели (посадочных мест)

Стеллажи

Комплект мебели (посадочных мест) для библиотекаря

Выставочные шкафы

ПК i5-2500/H67/4Gb (монитор TFT19 Samsung)  (10шт.);

принтер HP Laser Jet P2055D (1шт.)

Ср

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

В процессе формирования конспекта лекций, обучающийся должен кратко, последовательно фиксировать основные

положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины.

Самостоятельно осуществлять проверку терминов с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием

толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться

найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо

сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, лабораторном или практическом занятии.

При подготовке к практическим занятиям обучающийся должен осуществлять работу с конспектом лекций (обобщение,

систематизация, углубление и конкретизация полученных теоретических знаний), выработка способности и готовности их

использования на практике. В процессе практических занятий у обучающегося формируется интеллектуальное умение,

готовность к ответам на контрольные и дополнительные вопросы, навык работы с основной и дополнительной

литературой, необходимой для освоения дисциплины и осуществляется выполнение заданий, решение задач, активное

участие в интерактивной, активной, инновационной формах обучения, составление письменных отчетов.

Практические занятия (лабораторные работы) реализуются в форме практической подготовки при освоении

образовательной программы в условиях выполнения обучающимися определенных видов заданий, связанных с будущей

профессиональной деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и

компетенций по профилю образовательной программы.

При выполнении курсовой работы, обучающийся в полной мере должен работать с нормативной базой, учебной и

методической литературой и другим источниками информации для обобщения, систематизации, углубления и

конкретизации

полученных теоретических знаний. Обучающийся должен быть способен к применению полученных теоретических

знаний и навыков на практике.

Проработка основной и дополнительной литературы, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся

основополагающими в теме/разделе. Конспектирование прочитанных литературных источников. Проработка материалов

по изучаемому вопросу, с использованием рекомендуемых ресурсов информационно-телекоммуникационной сети

«Интернет». Выполнение заданий преподавателя, необходимых для подготовки к участию в интерактивной, активной,

инновационных формах обучения по изучаемой теме.
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