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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 ознакомить магистрантов с основами теории принятия решений; научить применять системный подход при

решении практических задач; научить применять некоторые существующие методы и техники принятия решений.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП: Б1.О.02.01

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Математические модели и методы оптимизации

2.1.2 Компьютерные и информационные технологии в науке

2.1.3 Математическое и имитационное моделирование

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,

вырабатывать стратегию действий

УК-1.1: Критически анализирует проблемную ситуацию и осуществляет ее декомпозицию на отдельные задачи

Знать: принципы критического анализа проблемной ситуации и осуществляет её декомпозицию на отдельные задачи;

Уметь: применять принципы критического анализа проблемной ситуации и осуществляет её декомпозицию на отдельные задачи;

Владеть: принципами критического анализа проблемной ситуации и осуществляет её декомпозицию на отдельные задачи;

УК-1.2: Формирует возможные варианты решения задач на основе системного подхода

Знать: возможные варианты решения задач на основе системного подхода;

Уметь: разрабатывать возможные варианты решения задач на основе системного подхода;

Владеть: навыками определения возможных вариантов решения задач на основе системного подхода;

УК-1.3: Вырабатывает стратегию действий для решения поставленной задачи

Знать: принципы выработки стратегии действий для решения поставленной задачи.

Уметь: применять принципы выработки стратегии действий для решения поставленной задачи.

Владеть: принципами выработки стратегии действий для решения поставленной задачи.

Наименование разделов и

тем

ЛитератураЧасов Индикатор

ы

компетен-

ции

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Инте

ракт.

Примечание

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Вид

занятия
Раздел 1. Основные

понятия и определения

Раздел

1.1 Люди, принимающие

решения

Люди и их роль в процессе

принятия решений

Особая важность проблем

индивидуального выбора

Альтернативы

Критерии

Оценки по критериям

Процесс принятия решений

Множества Эджворта-Парето

Типовые задачи принятия

решений

Пример согласования

интересов ЛПР и активных

групп

Многодисциплинарный

характер науки о принятии

решений

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 4Лек

1.2 Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

6 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 0Ср
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1.3 Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

3 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 0Зачёт

Раздел 2. Аксиоматические

теории рационального

поведения

Раздел

2.1 Рациональный выбор в

экономике

Аксиомы рационального

поведения

Задачи с вазами

Деревья решений

Парадокс Алле

Нерациональное поведение.

Эвристики и смещения

Объяснения отклонений от

рационального поведения

Должны ли экономисты

принимать во внимание

отклонения людей от

рационального?

Теория проспектов

Новые парадоксы

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 1Лек

2.2 Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

3 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 0Ср

2.3 Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 0Зачёт

Раздел 3.

Многокритериальные

решения при объективных

моделях

Раздел
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3.1 Модели

Подход исследования

операций

Появление

многокритериальности

Первые многокритериальные

решения

Разные типы проблем

Два пространства

Многокритериальный анализ

экономической политики

Две трудности для ЛПР

Исследование решений на

множестве Э-П

Постановка

многокритериальной задачи

линейного

программирования

Человекомашинные

процедуры

Весовые коэффициенты

важности критериев

Классификация ЧМП

Прямые человекомашинные

процедуры

Процедуры оценки векторов

Процедуры поиска

удовлетворительных

значений критериев

Пример применения метода

STEM

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 0Лек

3.2 Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 0Ср

3.3 Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 0Зачёт

Раздел 4. Оценка

многокритериальных

альтернатив

Раздел

4.1 Многокритериальная теория

полезности: метод MAUT

метод SMART

метод МАИ

метод ELECTRE

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 1 Лекция-

беседа

Лек

4.2 Многокритериальная теория

полезности: метод MAUT

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 4 Работа в

малых

группах

Пр

4.3 Многокритериальная теория

полезности: SMART

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

2 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 2 Работа в

малых

группах

Пр
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4.4 Многокритериальная теория

полезности: метод

аналитической иерархии

(МАИ, AHP)

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

5 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 5 Работа в

малых

группах

Пр

4.5 Многокритериальная теория

полезности: семейство

методов ELECTRE

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

5 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 5 Работа в

малых

группах

Пр

4.6 Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

6 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 0Ср

4.7 Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Э1 Э2

10 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

2 0Зачёт

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Образовательные технологии с использованием активных методов обучения (лекция – беседа)

Технология коллективного взаимодействия (работа в малых группах) (самостоятельное изучение обучающимися нового

материала посредством сотрудничества в малых группах, дает возможность всем участникам участвовать в работе,

практиковать навыки сотрудничества, межличностного общения)

 Технология дистанционного обучения (получение образовательных услуг без посещения университета, с помощью

современных систем телекомму-никации (электронная почта, Интернет и др.))

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6.1. Текущий контроль

Текущий контроль успеваемости обучающихся имеет комплексный характер. Система оценки результатов учитывает

активность обучающегося на занятиях во время контактной работы с преподавателем, своевременность и качество

выполнения заданий в ходе самостоятельной работы, участие в научно-исследовательской работе и др.

Текущим контролем успеваемости обучающихся является межсессионная аттестация - единовременное подведение итогов

текущей успеваемости не менее одного раза в семестр по всем дисциплинам.

Порядок проведения, содержание и особенности текущего контроля успеваемости представлены в Фонде оценочных

средств для данной дисциплины.

6.2. Темы письменных работ

Не предусмотрено учебным планом.

6.3. Промежуточная аттестация

Вопросы к зачету

6.4. Перечень видов оценочных средств

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л1.

1

Халин В.Г.,

ред.

Теория принятия решений. В 2 т. Т. 1-

2 .Т.2: учебник и практикум для

бакалавриата и магистратуры

Москва : Юрайт,

2016

15

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета

Порядок проведения, содержание и критерии оценивания промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных

средств для данной дисциплины.
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Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л1.

2

Самков Т. Л. Теория принятия решений: лекции:

учебное пособие

Новосибирск:

Сибирский

государственны

й университет

телекоммуникац

ий и

информатики,

2021

1 https://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=694783

Л1.

3

Баллод Б. А.,

Елизарова Н.

Н.

Теория принятия решений: учебное

пособие для вузов

Санкт-

Петербург:

Лань, 2023

1 https://e.lanbook.com/book/320753

Л1.

4

Золкин А. Л.,

Чистяков М.

С.

Теория принятия решений и

исследование операций: учебное

пособие для вузов

Санкт-

Петербург:

Лань, 2025

1 https://e.lanbook.com/book/460598

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство,

год

Кол-во Эл. адрес

Л2.

1

Петров А.В. Дискуссия и принятие решений в

группе: технология модерации:

Учебно-методическое пособие

Санкт-

Петербург: Речь,

2005

50

Л2.

2

Арсеньев

Ю.Н.,

Шелобаев

С.И.,

Давыдова

Т.Ю.

Принятие решений.

Интегрированные интеллектуальные

системы: Учеб. пособие для вузов

Москва:

ЮНИТИ-

ДАНА, 2003

5

Л2.

3

Халин

В.Г.,ред.

Теория принятия решений. В 2 т. Т.1:

учебник и практикум для

бакалавриата и магистратуры

Москва : Юрайт,

2016

15

Л2.

4

Исаев А. А. Теория принятия решения о покупке:

учебное пособие

Москва: Директ

-Медиа, 2022

1 https://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=693260

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 http://ecat.brstu.ru/catalogЭлектронная библиотека БрГУ

Э2 http://e.lanbook.comЭлектронно-библиотечная система «Издательство

«Лань»

7.3.1 Перечень программного обеспечения

7.3.1.1 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN No Level

7.3.1.2 Microsoft Office 2007 Russian Academic OPEN No Level

7.3.1.3 Adobe Acrobat Reader DC

7.3.1.4 doPDF

7.3.1.5 КОМПАС-3D V13

7.3.2 Перечень информационных справочных систем

7.3.2.1 Издательство "Лань" электронно-библиотечная система

7.3.2.2 «Университетская библиотека online»

7.3.2.3 Электронная библиотека БрГУ

7.3.2.4 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

2201 читальный зал №1 Комплект мебели (посадочных мест/АРМ) - 160/10

Стеллажи

Комплект мебели (посадочных мест) для библиотекаря

Выставочные шкафы

ПК i5-2500/H67/4Gb (монитор TFT19 Samsung)  (10шт.);

принтер HP Laser Jet P2055D (1шт.)

Ср

А1207 Учебная аудитория

(мультимедийный/дисплейн

ый класс)

Основное оборудование:

- интерактивная доска SMART Board Х885iх со встроенным

проектором UX; Интерактивная доска LUMIEN – 1 шт.;

- персональный компьютер i5-2500/H67/4Gb/500Gb  – 1 шт.

монитор TFT19 Samsung E1920NR – 1 шт.;

-  системный блок CPU 5000/RAM 2Gb/HDD - 14 шт.;

- монитор TFT 19 LG1953S-SF – 14шт.;

- принтер HP Laser jet P3015d – 1 шт.;

Лек
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- сканер CANOSCAN LIDE220 – 1 шт.;

- Системный блок «Гермес-Про-М1» - 15 шт.; Монитор Asus 23,8"

VA24EHE – 15 шт.

Дополнительно:

- маркерная доска – 1 шт.

Учебная мебель:

- комплект мебели (посадочных мест/АРМ) – 40/30 шт.;

- комплект мебели (посадочных мест/АРМ) для  преподавателя –

2/1 шт.

А1207 Учебная аудитория

(мультимедийный/дисплейн

ый класс)

Основное оборудование:

- интерактивная доска SMART Board Х885iх со встроенным

проектором UX; Интерактивная доска LUMIEN – 1 шт.;

- персональный компьютер i5-2500/H67/4Gb/500Gb  – 1 шт.

монитор TFT19 Samsung E1920NR – 1 шт.;

-  системный блок CPU 5000/RAM 2Gb/HDD - 14 шт.;

- монитор TFT 19 LG1953S-SF – 14шт.;

- принтер HP Laser jet P3015d – 1 шт.;

- сканер CANOSCAN LIDE220 – 1 шт.;

- Системный блок «Гермес-Про-М1» - 15 шт.; Монитор Asus 23,8"

VA24EHE – 15 шт.

Дополнительно:

- маркерная доска – 1 шт.

Учебная мебель:

- комплект мебели (посадочных мест/АРМ) – 40/30 шт.;

- комплект мебели (посадочных мест/АРМ) для  преподавателя –

2/1 шт.

Пр

1232 Учебная аудитория Меловая доска – 1 шт.

Учебная мебель:

Комплект мебели (посадочных мест) -  60 шт.

Зачёт

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Изучение дисциплины "Теория принятия решений" предусматривает:

- лекции,

- практические занятия,

- самостоятельную работу,

- зачёт.

Лекции. В процессе формирования конспекта лекций, обучающийся должен кратко, последовательно фиксировать

основные положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины.

Самостоятельно осуществлять проверку терминов с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием

толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться

найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо

сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, лабораторном или практическом занятии.

Практические занятия. При подготовке к практическим занятиям обучающийся должен осуществлять работу с конспектом

лекций (обобщение, систематизация, углубление и конкретизация полученных теоретических знаний), выработка

способности и готовности их использования на практике. В процессе практических занятий у обучающегося формируется

интеллектуальное умение, готовность к ответам на контрольные и дополнительные вопросы, навык работы с основной и

дополнительной литературой, необходимой для освоения дисциплины и осуществляется выполнение заданий, решение

задач, активное участие в интерактивной, активной, инновационной формах обучения, составление письменных отчетов.

Практические занятия реализуются в форме практической подготовки при освоении образовательной программы в

условиях выполнения обучающимися определенных видов заданий, связанных с будущей профессиональной

деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций по

профилю образовательной программы.

Самостоятельная работа обучающихся. Проработка основной и дополнительной литературы, терминов, сведений,

требующихся для запоминания и являющихся основополагающими в теме/разделе. Конспектирование прочитанных

литературных источников. Проработка материалов по изучаемому вопросу, с использованием рекомендуемых ресурсов

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». Выполнение заданий преподавателя, необходимых для

подготовки к участию в интерактивной, активной, инновационных формах обучения по изучаемой теме.

Подготовка к зачёту. При подготовке к зачёту необходимо ориентироваться на конспекты лекций, рекомендуемую

литературу, использовать рекомендуемые ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
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