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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Вид деятельности выпускника 

Дисциплина охватывает круг вопросов, относящихся к организационно-

управленческому виду профессиональной деятельности выпускника в соответствии с 

компетенциями и видами деятельности, указанными в учебном плане. 

 

Цель дисциплины  

Целью изучения дисциплины «Управление инновационной деятельностью» является 

освоение теоретико-методологических вопросов управления инновационной деятельностью, 

а также получение практических навыков принятия управленческих решений в области 

организации работ по инновационным проектам.  

Задачи дисциплины 

Задачи изучения дисциплины: знать понятия и содержание инновационной 

деятельности,  основы менеджмента и анализа инновационных проектов, выступающих 

объектами управления, методы принятия управленческих решений и организации работы 

исполнителей при разработке и реализации инновационных проектов. 
 

Код 

компетенции 
Содержание  

компетенций 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 
1 2 3 

ПК-4 

 

способность анализировать 

проект (инновацию) как 

объект управления 

 

 

знать: 

основы теоретической инноватики, теоретические 

основы менеджмента и анализа; 

уметь: 

применять методы анализа в разработке и 

реализации инновационных проектов, 

выступающих объектами управления; 

владеть: 

способностью анализировать проект (инновацию) 

как объект управления. 

ПК-6 способность организовать 

работу исполнителей, 

находить и принимать 

управленческие решения в 

области организации работ по 

проекту и нормированию 

труда 

знать: 

основы организации работы исполнителей, 

теоретические аспекты принятия управленческих 

решений в области организации работ по проекту 

и нормированию труда; 

уметь: 

применять методы принятия управленческих 

решений и организовывать работу исполнителей в 

области организации работ по проекту и 

нормированию труда; 

владеть: 

навыками организовать работу исполнителей, 

находить и принимать управленческие решения в 

области организации работ по проекту и 

нормированию труда. 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ  

 

Дисциплина Б1.В.09 Управление инновационной деятельностью, относится к 

дисциплинам вариативной части. 

Дисциплина Управление инновационной деятельностью базируется на знаниях,  

полученных при изучении таких учебных дисциплин, как: Б1.Б.17 Основы менеджмента, 

Б1.В.01 Теоретическая инноватика, Б1.В.05 Системный анализ и принятие решений. 
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Основываясь на изучении перечисленных дисциплин, Управление инновационной 

деятельностью представляет основу для изучения дисциплин: Б1.В.11 Управление 

инновационными проектами, Б1.В.13 Стратегический менеджмент в инновационных 

организациях. 

Такое системное междисциплинарное изучение направлено на достижение 

требуемого ФГОС уровня подготовки по квалификации бакалавр. 

 

3. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМА ДИСЦИПЛИНЫ  

 

3.1. Распределение объема дисциплины по формам обучения 

Форма 

обучения 

К
ур

с 

С
ем

ес
т

р
 

Трудоемкость дисциплины в часах 

Контроль

ная 

работа  

Вид  

промежу

точной 

аттеста

ции  

В
се

го
 ч

а
со

в 
(с

 э
к

з.
) 

А
уд

и
т

о
р

н
ы

х
 ч

а
со

в 

Л
ек

ц
и

и
  

Л
а

б
о

р
а
т

о
р

н
ы

е 

р
а

б
о

т
ы

 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
т

и
я

  

С
а

м
о

ст
о

я
т

ел
ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Очная 3 5 180 68 17 - 51 76 кр экзамен 

Заочная - - - - - - - - - - 

Заочная 

(ускоренное 

обучение) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Очно-заочная - - - - - - - - - - 

 

 

3.2. Распределение объема дисциплины по видам учебных занятий и трудоемкости 
 

Вид учебных занятий 

Трудо-

емкость 

(час.) 

в т.ч. в 

интерактив

ной, актив-

ной, иннова- 

циионной 

формах, 

(час.) 

Распределение  

по семестрам, 

час 

5 

1 2 3 4 

I. Контактная работа обучающихся с 

преподавателем (всего) 68 15 68 

Лекции (Лк) 17 5 17 

Практические занятия (ПЗ) 51 10 51 

Контрольная работа (кр) + - + 

Групповые (индивидуальные) консультации + - + 

II.Самостоятельная работа обучающихся (СР) 76 - 76 

Подготовка к практическим занятиям  20 - 20 

Подготовка к зачету в течение семестра 31 - 31 

Выполнение контрольной работы 25  25 

III. Промежуточная аттестация экзамен + - + 
Общая трудоемкость дисциплины …....   час. 

зач. ед. 
180 - 180 

5 - 5 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Распределение разделов дисциплины по видам учебных занятий 
 

- для очной формы обучения: 

 

№ 

темы 

 

Наименование 

темы дисциплины 

Трудоем-

кость, 

(час.) 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость; 

(час.) 

учебные занятия самостоя

тельная 

работа 

обучаю-

щихся 

лекции 

 практи-

ческие  

занятия 

 

1 2 3 4 5 6 

1. Теоретико-методологические 

основы управления 

инновационной 

деятельностью  

48 6 17 25 

2. Планирование 

инновационной 

деятельности как функция 

управления предприятием 

48 6 17 25 

3. Управленческие решения в 

инновационной 

деятельности 

48 5 17 26 

 ИТОГО 144  17 51 76 

 

 

4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам 
 

№  

темы  

 

Наименование 

темы  

 

Содержание лекционных занятий 

 

Вид  

занятия в 

интерактивной, 

активной,  

инновационной 

формах,  

(час.) 

1 2 3 4 

1. Теоретико-

методологичес-

кие основы 

управления 

инновационной 

деятельностью  

Цели и задачи изучения дисциплины. Сущность, 

цель и задачи управления инновационной 

деятельностью. Понятие и содержание 

инновационной деятельности. Сущность и 

содержание инновационного менеджмента. 

Основы теории и методологии инновационного 

менеджмента. Функции инновационного 

менеджмента. Методы инновационного 

менеджмента. Мотивирование как 

высокоэффективный процесс в инновационной 

деятельности. Особенности управления 

персоналом в инновационных организациях. 

Управление качеством и 

конкурентоспособностью  на предприятии. 
Управление инновационным проектом. 

 

Лекция беседа 

1 час. 
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2. Планирование 

инновационной 

деятельности 

как функция 

управления 

предприятием 

Основные понятия планирования деятельности 

современных предприятий. Особенности 

планирования инновационной деятельности 

предприятий. Содержание процесса 

планирования инновационной деятельности. 

Виды планирования инновационной 

деятельности: стратегическое, тактическое, 

текущее. Методология планирования 

инновационной деятельности. 

Реорганизационные преобразования на 

предприятиях, осуществляющих 

инновационную деятельность. Планирование 

финансовых аспектов инновационной 

деятельности. Планирование эффективности 

инновационной деятельности. Бизнес-

планирование на предприятии. 

 

Лекция-

дискуссия 

2 час. 

3. Управленческие 

решения в 

инновационной 

деятельности 

Теоретико-методологические основы принятия 

управленческих решений. Роль управленческих 

решений в процессе управления инновационной 

деятельностью. Функции управленческих 

решений в сфере управления инновационной 

деятельностью. Классификация и этапы 

разработки УР. Требования, предъявляемые к 

управленческим решениям в инновационной 

деятельности современных предприятий. 

Оценка эффективности принятия 

управленческих решений. Управленческие 

решения по финансированию инновационной 

деятельности.  
 

Проблемная 

лекция 

2 час. 

 

 

4.3. Лабораторные работы 

 учебным планом не предусмотрено 

 

4.4. Практические занятия 

 

№ 

п/п 

Номер темы 

дисциплины 

Наименование тем  

 практических занятий 

 

Объем  

(час.) 

Вид  

занятия в 

интерактивной, 

активной,  

инновационной 

формах,  

(час.) 

1 1. Теоретико-методологические основы 

управления инновационной 

деятельностью  

17 Работа в малых 

группах (2час.) 

2 2. Планирование инновационной 

деятельности как функция управления 

предприятием 

17 Тренинг (4час.) 

3 3. Управленческие решения в 

инновационной деятельности 

17 Работа в малых 

группах (4час.) 

ИТОГО 51 10 
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4.5. Контрольные мероприятия: контрольная работа 
 

Целью выполнения контрольной работы по дисциплине «Управление инновационной 

деятельностью» является закрепление теоретических знаний, приобретение навыков 

применения полученных знаний в решении практических задач, а также проведения 

самостоятельных исследований. 

Тематика контрольной работы включает рассмотрение теоретических аспектов принятия 

управленческих решений в инновационной деятельности современных предприятий. 

Выполнение контрольной работы направлено на решение следующих основных задач: 

- совершенствование теоретических знаний по дисциплине «Управление 

инновационной деятельностью»; 

- приобретение обучающимися навыков выявления проблем при анализе конкретных 

ситуаций, постановки цели и определения задач, решение которых способствует решению 

возникших проблем; 

- совершенствование навыков обобщения, систематизации и анализа информации 

(включая анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний), 

необходимой для принятия сбалансированных управленческих решений, касающихся 

инновационной деятельности предприятия; 

- совершенствование навыков работы с учебной, научной, справочной и правовой 

литературой. 

Пояснительная записка к контрольной работе должна содержать следующие 

структурные элементы: 

- титульный лист; 

- содержание; 

- введение; 

- основные разделы работы; 

- заключение; 

- список использованных источников; 

- приложения. 

Тематика контрольных работ 

1. Методологические основы принятия управленческих решений. 

2. Технология разработки управленческих решений. 

3. Роль управленческих решений в процессе управления инновационной 

деятельностью.  

4. Функции управленческих решений в сфере управления инновационной 

деятельностью.  

5. Типология управленческих решений. 

6. Методы оценки влияния внешней и внутренней сред при принятии управленческих 

решений, касающихся инновационной деятельности предприятий. 

7. Методы прогнозирования при принятии управленческих решений в инновационной 

сфере. 

8. Требования, предъявляемые к управленческим решениям в инновационной 

деятельности современных предприятий.  
9. Оценка эффективности принятия управленческих решений.  

10. Управленческие решения по финансированию инновационной деятельности.  
 

Оценка Критерии оценки контрольной работы  

зачтено 

- соответствие требованиям по структурному содержанию и 

объему работы; 

- полнота и правильность выполнения заданий, 

сопровождающегося комментариями и выводами; 

- самостоятельность выполнения;  

- оформление работы и списка использованных источников 

соответствует требованиям; 

- уверенное владение материалом при устной защите. 
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не зачтено 

- несоответствие требованиям по структурному содержанию и 

объему работы; 

- выполнение заданий не в полном объеме или неправильность 

выполнения заданий, отсутствие комментариев и выводов; 

- отсутствие самостоятельности выполнения;  

- оформление работы и списка использованных источников не 

соответствует требованиям;  

- отсутствие владения материалом при устной защите. 

 
 

 

5. МАТРИЦА СООТНЕСЕНИЯ РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ К 

ФОРМИРУЕМЫМ В НИХ  КОМПЕТЕНЦИЯМ И ОЦЕНКЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 

Компетенции 

№, наимено 

вание тем 

дисциплины 

Кол-во 

часов 

Компетенции 

 

комп. 
tср, час 

Вид 

учебных 

занятий 

 

Оценка 

результатов 

ПК ПК 

 

4 

 

6 

1 2 3 

 

4   5 6 7 8 

1. Теоретико-

методологические 

основы управления 

инновационной 

деятельностью  

 

 

48 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

2 

 

24 

Лк, ПЗ, 

СРС 

Экзамен, кр 

2. Планирование 

инновационной 

деятельности как 

функция управления 

предприятием 

 

 

48 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

2 

 

24 

Лк, ПЗ, 

СРС 

Экзамен, кр 

3. Управленческие 

решения в 

инновационной 

деятельности 

 

 

48 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

2 

 

24 

Лк, ПЗ, 

СРС 

Экзамен, кр 

всего часов 144 72 

 

72 2 72   
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6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1.  Оформление пояснительной записки учебной работы: стандарты Системы 

менеджмента качества ГОУ ВПО «БрГУ». СМК СТП 1.4-01-2005 / Т. Н. Радина, А. А. 

Сапожников. - Братск : БрГУ, 2005. – 14с. 

2. Каверзина Л.А. Управление инновационной деятельностью: методические указания 

по выполнению контрольной работы. – Братск: Изд-во БрГУ, 2019. – 12 с. 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ 
 

Наименование издания  

 

Вид 

заня-

тия 
(Лк, ЛР, 

ПЗ, КП, 

КР, кр) 

Количество  

экземпляров 

в 

библиотеке, 

шт. 

Обеспечен-

ность,  

(экз./ чел.) 

1 2 3 4 5 

Основная литература    

1. Агарков, А.П. Управление инновационной 

деятельностью: учебник / А.П. Агарков, Р.С. Голов. - 

Москва : Дашков и Ко, 2015. - 208 с. - (Учебные издания 

для бакалавров). - ISBN 978-5-394-02328-6 ; То же 

[Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229935  

Лк, ПЗ, 

кр, СР 
1(ЭР) 1 

2. Акцораева, Н.Г. Инновационный менеджмент: 

управление инновационным развитием фирмы: учебное 

пособие / Н.Г. Акцораева, О.С. Грозова; Поволжский 

государственный технологический университет. - 

Йошкар-Ола : ПГТУ, 2016. - 140 с. : ил. - Библиогр.: с. 

112-113. - ISBN 978-5-8158-1645-9 ; То же [Электронный 

ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461547  

Лк, ПЗ, 

кр, СР 
1(ЭР) 1 

3 Управление инновационной деятельностью: учебник / 

Т.А. Искяндерова, Н.А. Каменских, Д.В. Кузнецов и др. ; 

под ред. Т.А. Искяндеровой ; Финансовый университет 

при Правительстве РФ. - Москва : Прометей, 2018. - 354 

с. : схем., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-907003-35-

4 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494876 

Лк, ПЗ, 

кр, СР 
1(ЭР) 1 

Дополнительная литература    

4. 

 

Харин, А.А. Управление инновационными процессами: 

учебник для образовательных организаций высшего 

образования / А.А. Харин, И.Л. Коленский, 

А.А.(мл.) Харин. - Москва; Берлин : Директ-Медиа, 

2016. - 472 с. : ил., схем., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 

978-5-4475-5545-0; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=43580

4  

Лк, ПЗ, 

кр, СР 

1(ЭР) 1 

5. Кожухар, В.М. Инновационный менеджмент: учебное 

пособие / В.М. Кожухар. - Москва: Дашков и Ко, 2016. 

- 292 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-01047-7 ; То 

же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=11602

0  

Лк, ПЗ, 

кр, СР 

1(ЭР) 1 

6. Ушвицкий, Л.И. Социально ориентированное 

управление инновационными проектами: монография / 

Л.И. Ушвицкий, С.Н. Калюгина, В.Ю. Макарьева ; 

Министерство образования и науки РФ, Федеральное 

Лк, ПЗ, 

кр, СР 
1(ЭР) 1 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229935
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461547
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494876
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435804
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435804
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116020
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116020
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государственное автономное образовательное 

учреждение высшего образования «Северо-Кавказский 

федеральный университет». - Ставрополь : СКФУ, 

2016. - 122 с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-9296-

0877-3 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=46740

6  

7. Мирюшкина, Ю.В. Совершенствование механизма 

управления инновационной деятельностью на 

предприятии : монография / Ю.В. Мирюшкина ; 

Министерство образования и науки Российской 

Федерации, Федеральное государственное автономное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Северо-Кавказский 

федеральный университет». - Ставрополь : СКФУ, 

2014. - 168 с. : ил. - Библиогр.: с. 128-137. - ISBN 978-5-

88648-910-1; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=45745

9  

Лк, ПЗ, 

кр, СР 
1(ЭР) 1 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО  - 

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» НЕОБХОДИМЫХ  

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

1.Электронный каталог библиотеки БрГУ 

http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21

DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID=. 

2. Электронная библиотека БрГУ  

http://ecat.brstu.ru/catalog . 

3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» 

http://biblioclub.ru . 

4. Электронно-библиотечная система «Издательство «Лань»  

http://e.lanbook.com . 

5. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru . 

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru . 

7. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

https://uisrussia.msu.ru/ . 

8. Национальная электронная библиотека НЭБ  

http://xn--90ax2c.xn--p1ai/how-to-search /. 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Методические указания для обучающихся по выполнению практических работ 

 

Цель выполнения практических работ: выполнение практических заданий для 

приобретение знаний, умений и навыков в сфере управления инновационной деятельностью 

на современных предприятиях.  

Порядок выполнения: 

Изучить источники, основную и дополнительную литературу по темам. Используя 

изученный материал, выполнить предложенные задания. 

Форма отчетности: 

Наличие выполненных заданий 

Рекомендации по выполнению заданий и подготовке к практическому занятию 

1. Подобрать источники по теме практического занятия.  
2. Проработать основную и дополнительную литературу, термины, формулы для 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=467406
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=467406
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457459
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457459
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID
http://ecat.brstu.ru/catalog
http://biblioclub.ru/
http://e.lanbook.com/
http://window.edu.ru/
http://elibrary.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
http://нэб.рф/how-to-search%20/
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расчета, сведения, требующиеся для запоминания и являющиеся основополагающими в 
данной теме. Конспектирование прочитанных литературных источников.  

3. Проработка материалов по изучаемому вопросу, с использованием рекомендуемых 
ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».  

4.  На основании изученной литературы по теме выполнение заданий для 

самостоятельной работы.  

5. Ответить на контрольные вопросы для самопроверки. 

Рекомендуемые источники 

Основная и дополнительная литература, рекомендуемая в разделе 7. 
 

Практическое занятие № 1. Тема: «Теоретико-методологические основы управления 

инновационной деятельностью»
 

 

Цель работы: Рассмотреть теоретические и методологические аспекты процесса 

управления инновационной деятельностью, осуществляя работу в малых группах по 2-3 

человека. 

Задание: 

1. Понятие «инновационная деятельность». 

2. Понятие «инновационный менеджмент». 

3. Методология инновационного менеджмента. 

4. Функции инновационного менеджмента. 
 
Порядок выполнения 
1. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть сущность 
понятия «инновационная деятельность», выделить ее особенности в современных условиях на 
предприятиях различной отраслевой принадлежности и различных организационно-правых 
форм. Обучающиеся отвечают на вопрос в устной форме, участвуют в обсуждении и 
дополняют ответы товарищей.   

2. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть сущность 
понятия «инновационный менеджмент. Определить его основные задачи в осуществлении 
инновационной деятельности предприятий. Обучающиеся отвечают на вопрос в устной форме, 
участвуют в обсуждении и дополняют ответы товарищей.   

3. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть сущность 
понятий «Методология инновационного менеджмента», «принципы инновационного 
менеджмента», «методы инновационного менеджмента». Указать какие принципы и методы 
являются наиболее актуальными в инновационной деятельности, дать их характеристику и 
отразить особенности реализации. Обучающиеся отвечают на вопрос в устной форме, 
участвуют в обсуждении и дополняют ответы товарищей.   

4. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть сущность 
понятия «Функции инновационного менеджмента». Сделать обзор учебной, научной 
литературы на предмет анализа разнообразия мнений по вопросу определения перечня 
функций, присущих инновационному менеджменту, представленных разными авторами. 
Обучающиеся отвечают на вопросы в устной форме, участвуют в обсуждении и дополняют 
ответы товарищей.  
 

Форма отчетности: 

Устное обсуждение вопросов по изучаемой теме. Выполнение самостоятельной работы 

по теме в тетрадке по практическим занятиям. 

 

Задания для самостоятельной работы: 
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Задание 1. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Эффективность инновационного менеджмента». 

Задание 2. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Подходы к реализации принципов инновационного менеджмента».  

Задание 3. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Роль мотивации в  инновационной деятельности».  

Задание 4. С использованием лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) составить схему, отражающую 

декомпозицию целей инновационной деятельности на конкретном предприятии, в 

соответствие с выданным преподавателем заданием и определить круг задач, которые 

необходимо поэтапно решить для достижения поставленных целей.  

Задание 5. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему « 

Особенности управления персоналом в инновационных организациях». 

 

Контрольные вопросы для самопроверки 

1. В чем заключаются цель и задачи инновационного менеджмента? 

2. Что входит в понятие методологии инновационного менеджмента? 

3. Дайте характеристику инновационной деятельности предприятий строительного 

комплекса РФ. 

4. В чем заключается управление инновационным проектом? 

5. Каким образом осуществляется мотивирование в инновационной деятельности?  

6. В чем заключается управление качеством производимой предприятием 

инновационной продукции? 

7. Каково влияние результатов инновационной деятельности на 

конкурентоспособность  предприятия? 

8. Перечислите функции инновационного менеджмента.  

9. Каким образом оценивается эффективность процесса управления инновационной 

деятельностью? 

10. Перечислите методы инновационного менеджмента. 

 

Практическое занятие № 2. Тема: «Планирование инновационной деятельности 

как функция управления предприятием» 

 

Цель работы: Получение знаний, умений и навыков по реализации такой функции 

управления как планирование в инновационной деятельности современного предприятия. 
Рассмотреть основные понятия планирования, определить его место в системе управления 

предприятием, отметить особенности и проблемы планирования инновационной деятельности в 

современных условиях. Изучить методологические основы планирования инновационной 

деятельности. 

 

Задание 1:  

1. Понятия «планирование» и «план». 

2. Цели и задачи планирования инновационной деятельности. 

3. Особенности и проблемы планирования инновационной деятельности. 

4. Функции планирования инновационной деятельности. 

5. Цепочка взаимосвязей системы планирования инновационной деятельности. 

6. Понятия «методология планирования», «принципы планирования», «методы 

планирования». 

 
Порядок выполнения 

1. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
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дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть сущность 
понятий «планирование» и «план», собрав различные трактовки данных понятий, на 
основании анализа которых выделить наиболее емкое определение, а также провести 
классификацию трактовок рассматриваемого понятия различными авторами, выделив 
отдельные группы. Обучающиеся отвечают на вопрос в устной форме, участвуют в 
обсуждении и дополняют ответы товарищей.   

2. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет определить цели и 
задачи планирования, устанавливаемые различными авторами в том числе в инновационной 
деятельности. Обучающиеся отвечают на вопросы в устной форме, участвуют в обсуждении и 
дополняют ответы товарищей.   

3. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет изучить особенности и 
проблемы планирования инновационной деятельности современных предприятий. Провести 
их обобщение сделать выводы. Обучающиеся отвечают на вопросы в устной форме, участвуют 
в обсуждении и дополняют ответы товарищей.   

4. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет провести анализ 
функций планирования инновационной деятельности и выявить особенности их реализации в 
современных условиях. Обучающиеся отвечают на вопросы в устной форме, участвуют в 
обсуждении и дополняют ответы товарищей.  

5. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть цепочку 

взаимосвязей системы планирования инновационной деятельности, дать характеристику 

отдельных ее звеньев. Обучающиеся отвечают на вопросы в устной форме, участвуют в 

обсуждении и дополняют ответы товарищей.  
6. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть трактовки 
понятий «методология планирования», «принципы планирования», «методы планирования», 
провести анализ перечня принципов и методов планирования, предлагаемых различными 
авторами, сделать выводы.  Обучающиеся отвечают на вопросы в устной форме, участвуют в 
обсуждении и дополняют ответы товарищей. 
 

Задание 2.   
Провести расчет отдельных плановых показателей деятельности конкретного 

предприятия с применением современных принципов и методов планирования.  

 

Тренинг. Имеются данные о текущих показателях деятельности десяти предприятий 

Иркутской области, используя которые необходимо рассчитать основные показатели 

деятельности на ближайший плановый год и сделать вывод об эффективности деятельности 

и необходимости и возможности производства инновационной продукции. Исходные данные 

для расчетов выдаются преподавателем. 

Задание 1. Рассчитайте плановые затраты предприятия на производство и реализацию 

продукции. 

Задание 2. Рассчитайте величину расходов на оплату труда работников предприятия в 

плановом году. 

Задание 3. Рассчитайте среднегодовую стоимость основных производственных фондов в 

плановом году.  

Задание 4. Определите сумму начисленной в плановом году амортизации в целом по 

предприятию. 

Задание 5. Определите плановую потребность предприятия в трудовых ресурсах. 

Задание 6. Определите величину прочих расходов предприятия в составе плановой 

себестоимости.  

Задание 7. Определите величину плановой выручки, получаемой от реализации 

продукции предприятия. 
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Задание 8. Проведите расчет плановых доходов предприятия. 

Задание 9. Рассчитайте плановую прибыль предприятия. 

Задание 10. Определите рентабельность предприятия в плановом году, оцените ее 

уровень. В случае выявления низкорентабельной деятельности предприятия в плановом году 

разработать меры по повышению эффективности его функционирования. Особое внимание 

необходимо уделить инновационным аспектам.  

Задание 11. Разработать план мероприятий по осуществлению инновационной 

деятельности на объекте планирования, рассмотрев технические, финансовые и иные 

аспекты. Выводы подкрепить конкретными расчетами. 

Задание 12. По результатам расчетов и обоснований подготовить отчет.  

 

Задание 3. Составить отчет о проделанной плановой работе, подготовить доклад и 

презентацию.  

Тренинг «Написание отчета о проделанной работе» 
 

Цель: получение студентом умений и навыков по написанию отчета о проделанной 

работе.  

Проведя требуемые в рамках выданного преподавателем задания расчеты, студент 

должен составить заключительный отчет о работе в целом. Отчет должен составляться по 

следующей структуре: 

- титульный лист; 

- содержание; 

- определения; 

- обозначения и сокращения; 

- введение; 

- основная часть; 

- заключение; 

- список использованных источников; 

- приложения. 

Содержание отчета должно соответствовать плану выданного задания (виды и этапы 

работы). Рекомендуемый объем отчета – до 30 стр. Отчет должен быть оформлен в 

соответствии с ГОСТ. При составлении отчета следует придерживаться следующих общих 

требований: 

- четкость и логическая последовательность изложения материала; 

- убедительность аргументации;  

- краткость и точность формулировок, исключающих возможность неоднозначного 

толкования;  

- конкретность изложения результатов работы;  

- обоснованность рекомендаций и предложений. 

Качество содержания и изложения отчета оценивается преподавателем по критериям: 

- использование литературных источников с указанием количества страниц и годов 

издания; 

- степень проработки литературных источников; 

- степень обеспечения  темы изученной литературой; 

- степень актуальности предлагаемых рекомендаций по оптимизации инновационной 

деятельности для предприятия и возможность практической реализации; 

- стиль и грамотность изложения материала; 

- уровень самостоятельности; 

- компетенции, которыми овладел студент в результате выполнения задания; 

- общий вывод об отчете  с заключением (положительным или отрицательным) о 

проделанной работе и степени вклада в достижение целей проводимого исследования; 

- недостатки; 

- положительные стороны отчета. 

 

Порядок выполнения: 
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Изучить лекционный материал и источники, основную и дополнительную литературу по 

теме. Подобрать формулы для расчета показателей в заданиях. Выполнить предложенные 

задания. Результаты расчета представить в виде таблиц. 

 

Форма отчетности: 

Устное обсуждение вопросов по изучаемой теме. Выполнение самостоятельной работы 

по теме в тетрадке по практическим занятиям. Подготовка отчета о проделанной работе. 

 

Задания для самостоятельной работы: 

Задание 1. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Роль планирования в инновационной деятельности современных предприятий». 

Задание 2. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Место планирования в системе управления предприятием». 

Задание 3. С использованием лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) дать характеристику такой группе методов, 

как методы получения и анализа исходной плановой информации с иллюстрацией их 

применения на конкретных примерах инновационной деятельности.  

Задание 4. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Особенности реализации основных принципов планирования инновационной деятельности 

в современных условиях ». 
Задание 5. На основании изучения лекционного материала, а также другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) изобразить в виде схемы классификацию 

планирования. 

Задание 6.  На основе информации об инновационной деятельности предприятия 

рассмотреть ее эффективность и сделать выводы.  

Задание 7. На основе обобщения информации о деятельности объекта планирования 

разработать план инновационной деятельности на ближайшие 12 месяцев, подкрепив 

возможность его реализации соответствующими расчетами.  

Задание 8. На основе информации об инновационной деятельности предприятия 

рассмотреть возможность внедрения инноваций в плановом году.  
 

Контрольные вопросы для самопроверки 

1. В чем заключается сущность планирования инновационной деятельности в 

современных условиях? 

2. Какова роль планирования инновационной деятельности в системе управления 

современным предприятием? 

3. Перечислите уровни планирования. 

4. Перечислите основные задачи планирования инновационной деятельности. 

5. Перечислите и охарактеризуйте функции планирования инновационной деятельности. 

6. Дайте определение понятия «план». 

7. По каким признакам осуществляется классификация планирования? 

8. Что входит в понятие методологии планирования? 

9. Что такое принцип планирования? 

10. Перечислите методы планирования.  

 

 

Практическое занятие № 3. Тема: «Управленческие решения в инновационной 

деятельности» 

 

Цель работы: Рассмотреть основные категории инновационного менеджмента и 

ознакомиться с особенностями принятия управленческих решений при осуществлении 

инновационной деятельности на современных предприятиях. 
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Задание 1: 

1. Понятие «Управленческое решение». 

2. Классификация управленческих решений. 

3. Этапы подготовки и принятия управленческих решений. 

4.Функции управленческих решений в сфере управления инновационной 

деятельностью.  

5.Роль управленческих решений в системе инновационного менеджмента 

предприятия. 

6.Понятие «подход» в процессе принятии управленческих решений в инновационной 

сфере деятельности предприятия. 

 
Порядок выполнения 
1. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть сущность 
понятия «Управленческое решение», собрав различные трактовки данного понятия, на 
основании анализа которых выделить наиболее емкое определение, а также провести 
классификацию трактовок рассматриваемого понятия различными авторами, выделив 
отдельные группы. Обучающиеся отвечают на вопрос в устной форме, участвуют в 
обсуждении и дополняют ответы товарищей.   

2. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть 
топологию управленческих решений, провести анализ представленных в указанных 
источниках классификаций управленческих решений. Обучающиеся отвечают на вопросы в 
устной форме, участвуют в обсуждении и дополняют ответы товарищей. 

3. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет выявить особенности 
реализация в современных условиях отдельных этапов подготовки и принятия управленческих 
решений. Обучающиеся отвечают на вопросы в устной форме, участвуют в обсуждении и 
дополняют ответы товарищей.   

4. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть функции, 

присущие управленческим решениям в сфере управления инновационной деятельностью.  
5. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет установить какое 
значение имеют управленческие решения в системе инновационного менеджмента на 
современном предприятии. Обучающиеся отвечают на вопросы в устной форме, участвуют в 
обсуждении и дополняют ответы товарищей. 

6. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 
дополнительной литературы, ресурсов информационной сети интернет рассмотреть сущность 
понятия «подход» в процессе принятии управленческих решений, собрав различные 
трактовки данного понятия, на основании анализа которых выделить наиболее емкое 
определение, а также провести классификацию трактовок рассматриваемого понятия 
различными авторами, выделив отдельные группы. Обучающиеся отвечают на вопрос в 
устной форме, участвуют в обсуждении и дополняют ответы товарищей.   
 

Задание 2: 
Провести анализ проблем, имеющихся на предприятии, и разработать  управленческие 

решения по  их устранению, оценить эффективность принятия управленческих решений в 
инновационной деятельности. 

 

Тренинг. Имеются характеристики и данные о текущих показателях деятельности 

десяти предприятий Иркутской области, а также список разнообразных проблем, имеющих 

место в деятельности конкретного хозяйствующего субъекта в том числе связанных с 

внедрением инноваций. Исходные данные для расчетов выдаются преподавателем. Студенты 
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должны провести анализ имеющихся на предприятии проблем, острота проблемной 

ситуации подтверждается расчетами необходимых показателей с приведением формул и 

результатов расчета с необходимыми пояснениями. На основании полученной информации 

необходимо разработать соответствующие управленческие решения, связанные с 

внедрением инноваций, реализации которых  позволит устранить имеющиеся на 

предприятии проблемы. 
 

Задание 1. Оцените влияние внешней и внутренней сред предприятия на принятие 

управленческих решений в инновационной деятельности, используя рекомендуемые для 

этого количественные методы. 

Задание 2. Оцените влияние внешней и внутренней сред предприятия на принятие 

управленческих решений в инновационной деятельности, используя рекомендуемые для 

этого качественные методы. 

Задание 3. Рассмотрите возможность прогнозирования результатов инновационной 

деятельности предприятия на основе использования метода экстраполяции.  

Задание 4. Рассмотрите возможность прогнозирования результатов инновационной 

деятельности предприятия на основе использования метода коллективных экспертных 

оценок.  

Задание 5. Продемонстрируйте на примере конкретной ситуации, характеризующей 

инновационные аспекты в деятельности предприятия, использование такого метода принятия 

управленческий решений, как метод «Мозгового штурма», дайте оценку положительных 

моментов его применения. 

Задание 6. Продемонстрируйте на примере конкретной ситуации использование такого 

метода принятия управленческий решений, как «метод Дельфи», дайте оценку 

положительных  и отрицательных моментов его применения. 

 Задание 7. Рассмотрите возможности использования различных стратегий принятия 

решений по внедрению инноваций в разрешении конфликтных ситуациях на исследуемом 

предприятии. 

Задание 8. Рассмотрите возможность использования метода «эффективность-стоимость» 

при решении многокритериальных задач, связанных с осуществлением инновационной 

деятельности на исследуемом предприятии. 

Задание 9. Выявите, какие виды рисков имеют место на исследуемом предприятии при 

осуществлении инновационной деятельности и укажите, какие методы необходимо 

использовать при разработке и принятии решений в этих условиях. 

Задание 10. Укажите какие методы группового принятия решений целесообразно 

использовать для успешного решения имеющихся на исследуемом предприятии проблем в 

инновационной сфере. 

 

Порядок выполнения: 

Изучить лекционный материал и источники, основную и дополнительную литературу.  
Подобрать формулы для расчета показателей в заданиях. Выполнить предложенные задания. 
Результаты расчета представить в виде таблиц. 

 

Форма отчетности: 

Устное обсуждение вопросов по изучаемой теме. Выполнение самостоятельной работы 

по теме в тетрадке по практическим занятиям. Наличие выполненных заданий. 

 

Задания для самостоятельной работы: 

Задание 1. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-

методической литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 

страниц) на тему «Роль управленческих решений в системе инновационного менеджмента 

предприятия». 

Задание 2. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-

методической литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 
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страниц) на тему «Особенности принятия управленческих решений при внедрении 

инноваций строительными предприятиями». 

Задание 3. С использованием лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) и в соответствие с исходной информацией о 

деятельности конкретного предприятия, выданной преподавателем составить схему, 

отражающую процесс разработки и принятия управленческого решения при внедрении 

инноваций на этом предприятии.  

Задание 4. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Функции управленческих решений в сфере управления инновационной деятельностью». 

Задание 5. На основе изучения лекционного материала и другой учебно-методической 

литературы (учебников, учебных пособий и т.п.) написать эссе (не более 2 страниц) на тему 

«Особенности принятия управленческих решений по финансированию инновационной 

деятельности». 

Задание 6.  Оцените эффективность деятельности предприятия в исследуемом 

периоде и укажите, какие методы могут быть использованы при принятии решений, 

касающихся устранения выявленной проблемы низкорентабельного производства на 

исследуемом предприятии и развития инновационной деятельности.  

Задание 7. Оцените эффективность использования на исследуемом предприятии 

отдельных видов ресурсов при осуществлении инновационной деятельности и укажите, 

какие методы могут быть использованы при принятии решений, касающихся устранения на 

предприятии проблем неэффективного использования финансовых ресурсов.  

Задание 8. Оцените эффективность использования на исследуемом предприятии 

трудовых ресурсов, задействованных в инновационной деятельности, и укажите, какие 

методы могут быть использованы при принятии решений, касающихся устранения на 

предприятии выявленных проблем. 

 

Контрольные вопросы для самопроверки 

1. Перечислите составляющие методологии принятия управленческих решений в 

инновационной сфере и дайте их характеристику? 

2. Какие подходы используются при принятии управленческих решений на современных 

предприятиях? 

3. Что представляют собой принципы принятия управленческих решений в 

инновационной деятельности? 

4. Приведите примеры конкретных методик, используемых при принятии 

управленческих решений в инновационной сфере деятельности современного предприятия. 

5. Дайте характеристику такой категории, как «метод» применительно к процессу 

принятия управленческого решения. 

6. По каким признакам осуществляется классификация методов принятия 

управленческих решений? 

7. Перечислите требования, предъявляемые к управленческим решениям в 

инновационной деятельности современных предприятий. 

8. Что составляет методологическую основу процесса принятия управленческих 

решений? 

9. Дайте характеристику управленческих решений по финансированию инновационной 

деятельности.  

10. С помощью каких показателей осуществляется оценка эффективности принятия 

управленческих решений в инновационной деятельности? 

 

9.2. Методические указания по выполнению контрольной работы 

 

Учебным планом, предусматривается написание контрольной работы по дисциплине.  

Контрольная работа – самостоятельный труд студента,  который способствует 

углублённому изучению пройденного материала.  
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Цель: более глубокое изучение и закрепление материала, получение навыков 

самостоятельной работы с литературой, расчета экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов, навыков анализировать и 

содержательно интерпретировать полученные результаты. 

Структура контрольной работы: 

1) титульный лист; 

2) содержание; 

3) введение; 

4) основная часть; 

5) заключение; 

6) список использованной литературы; 

7) приложения. 

Во введении формулируются цель и задачи выполнения контрольной работы, а также 

раскрывается актуальность рассматриваемых вопросов. 

Основная часть контрольной работы должна содержать информацию, отражающую 

теоретические основы исследуемого вопроса и основные результаты обработки информации 

по  финансово-хозяйственной деятельности на примере конкретной организации. Данная 

часть контрольной работы включает три раздела: теоретический, аналитический и 

проектный. 

В первом (теоретическом) разделе контрольной работы рассматриваются 

теоретические основы изучения исследуемого вопроса. Данный раздел должен содержать 

обзор современного состояния изучаемого аспекта процесса принятия управленческих 

решений в инновационной сфере деятельности предприятия, обзор современной 

специальной и общеэкономической литературы по теме контрольной работы с выводами и 

ссылками на изученные источники, формулировку экономической или социальной сущности 

вопроса исследования. При выполнении теоретического раздела работы необходимо оценить 

степень изученности исследуемого вопроса, изложить разные подходы к его рассмотрению, 

освещаемые в учебной и научной литературе.  

При выполнении теоретического раздела работы рекомендуется придерживаться 

следующих принципов: 

1) строить литературный обзор по принципу «от общего к частному». Это означает, что 

необходимо показать, в силу каких соображений обучающийся придерживается той или 

иной парадигмы исследования; 

2) соблюдать принцип соразмерности. Это означает, что если обучающимся 

предпринимаются попытки проанализировать несколько подходов к рассмотрению 

исследуемого вопроса, то каждому из них должно быть уделено равное внимание; 

3) соблюдать принцип авторства. Это означает, что в работе следует четко 

разграничивать мнения различных авторов и собственные оценки, выводы, соображения. Все 

цитируемые материалы должны иметь ссылки на автора и литературный источник, а 

собственные рассуждения должны быть обозначены такими фразами, как: «по нашему 

мнению», «следует отметить», «с нашей точки зрения», «на наш взгляд» и т. п. 

При выполнении теоретического раздела обучающийся должен продемонстрировать 

способность самостоятельно анализировать и излагать собственные взгляды на 

рассматриваемые в работе вопросы. 

Контрольная работа выполняется по одному из десяти предлагаемых вариантов. 

Вариант 1 

Методологические основы принятия управленческих решений, связанных с осуществлением 

инновационной деятельности. 

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 

- содержание понятия «методология»; 

- методы принятия управленческих решений; 

- принципы принятия управленческих решений. 
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Вариант 2 

Технология разработки управленческих решений в инновационной деятельности. 

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 

- требования, предъявляемые к управленческим решениям;  

- основные этапы разработки управленческих решений. 

Вариант 3 
Роль управленческих решений в системе инновационного  менеджмента. 

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 

- понятие системы инновационного менеджмента, ее основные элементы и свойства; 

- управленческие решения: сущность, обзор трактовок данного понятия,  

представленных в экономической литературе; 

- объект и субъект управления; 

- значение управленческих решений в инновационной деятельности современных 

предприятий и их место в системе менеджмента. 

Вариант 4 
Функции управленческих решений. 

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 

- понятие «функция управленческого решения»; 

- обзор функций, присущих управленческому решению, в трактовке различных авторов.  

Вариант 5 
Типология управленческих решений. 

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 

- обзор признаков классификации управленческих решений; 

- виды управленческих решений, представленные в современной экономической 

литературе различными учеными-экономистами. 

Вариант 6 
Методы оценки влияния внешней и внутренней сред при принятии управленческих решений в 

инновационной сфере деятельности предприятия. 

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 

- характеристики внешней и внутренней сред предприятия, особенности их влияния на 

принимаемые управленческие решения в инновационной сфере;  

- количественные методы, используемые для оценки влияния внешней и внутренней 

сред при принятии управленческих решений при осуществлении инновационной  

деятельности на современных предприятиях; 

- качественные методы, используемые для оценки влияния внешней и внутренней сред 

при принятии управленческих решений при осуществлении инновационной  деятельности на 

современных предприятиях.  

Вариант 7 
Методы прогнозирования при принятии управленческого решения в инновационной сфере 

деятельности предприятия. 

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 

- понятие, принципы и виды прогнозирования; 

- классификация методов прогнозирования; 

- метод экстраполяции; 

- методы коллективных экспертных оценок. 

Вариант 8 
Методы принятия решений в условиях неопределенности и риска. 

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 
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- понятие риска, типология рисков; 

- стратегии принятия решений в условиях неопределенности и риска. 

 

 

Вариант 9 
Методы принятия решений в конфликтных ситуациях. 

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 

- понятие конфликтной ситуации;  

- виды конфликтных ситуаций;  

- методы, применяемые для принятия решений в конфликтных ситуациях. 

Вариант 10 
Методы принятия решений в условиях многокритериальности. 

 При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо 

рассмотреть и раскрыть следующие вопросы: 

- многокритериальные задачи;  

- методы, используемые для принятия решений при рассмотрении многокритериальных 

задач.  

Во втором (аналитическом) разделе контрольной работы проводится анализ 

деятельности предприятия по определенному кругу показателей и выявляются 

существующие у предприятия проблемы в различных сферах деятельности, далее 

предлагаются возможные пути их устранения. Предлагается соблюдение следующей 

последовательности при выполнении данного раздела контрольной работы: 

 анализ динамики абсолютных показателей деятельности предприятия; 

 анализ динамики относительных показателей деятельности предприятия; 

 анализ инновационной деятельности предприятия; 

 выявление существующих проблем, аргументированное подтверждение их наличия и 

обоснование их решения с указанием приоритетности; 

 определение списка возможных мер по устранению проблемных ситуаций. 

В качестве исходных данных для расчета берутся показатели финансово-хозяйственной 

деятельности предприятий за текущий год и показатели, характеризующие инновационную 

деятельность, которые выдаются преподавателем. 

Далее производится расчет экономических показателей деятельности предприятия на 

основе пакета прикладных программ Excel. 

В третьем (проектном) разделе контрольной работы рассматриваются возможности 

устранения проблемных ситуаций на предприятии, для этого определяются направления 

управленческого воздействия, составляется перечень управленческих решений, в том числе 

связанных с инновационным развитием, подлежащих реализации в ближайшее время и более 

отдаленной перспективе, при этом соблюдается следующая последовательность действий:  

 исходя из содержания процесса управления, который в виде схемы рассматривается в 

лекционном материале и в электронном виде выдается преподавателем на практическом 

занятии, конкретизировать процессы, соответствующие отдельным его стадиям 

применительно к исследуемому предприятию с учетом имеющихся у него проблем, на 

основании чего обозначить круг необходимых к принятию управленческих решений; 

 подготовить базу для принятия управленческих решений, необходимых для 

устранения имеющихся на предприятии проблем (определить объем и содержание 

необходимой для разработки управленческих решений информации, обозначить участников 

процесса разработки управленческих решений, установить их задачи и функции  и т.п.); 

 подготовить к принятию не менее двух управленческих решений, связанных с 

внедрением инноваций, реализация которых позволит решить имеющиеся на предприятии 

проблемы; 

 оценить затраты, которые понесет предприятие при реализации предлагаемых 

управленческих решений в инновационной сфере.  
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Каждый раздел контрольной работы следует завершать выводами. Выводы должны быть 

краткими и четкими. Ценность работы в значительной степени определяется содержанием и 

значимостью выводов. 

Список использованной литературы должен в обязательном порядке содержать учебную, 

научную, нормативно-правовую и методическую литературу, а также периодические издания 

по вопросам менеджмента и планирования с обязательной ссылкой в тексте работы на 

используемые источники. При выполнении работы требуется использовать не менее десяти 

литературных источников. 

В приложениях могут быть включены таблицы, рисунки, промежуточные расчеты, 

дополняющие работу, и другой вспомогательный материал. 

Выполнение контрольной работы представляет собой определенную последовательность 

логически связанных действий. 

Основные этапы выполнения работы: 

1. Уяснение содержания темы и целевых установок. На основе этого можно наметить 

главные вопросы, подлежащие рассмотрению, и их краткое содержание. 

2. Составление календарного плана, который предусматривает: сроки подбора и 

изучения литературы, составление плана контрольной работы, написание каждого раздела 

темы, редактирование, оформление, изготовление схем, предоставление работы, доработку 

контрольной работы в целях устранения отмеченных недостатков и окончательное 

оформление. 

3. Подбор литературы по теме. При подборе литературы целесообразно 

руководствоваться следующими критериями: 

а) полнота охвата материала по теме. Не следует ограничиваться одним или двумя 

источниками, поскольку полноценная контрольная работа должна отражать не только 

широкий круг фактов, но и различные (порой противоположные) мнения по тому или иному 

вопросу; 

б) научный уровень издания. При выборе литературы следует отдавать предпочтение 

научным изданиям или учебным пособиям для вузов и избегать обращения к популярным и 

научно-популярным брошюрам (указание на тип издания содержится в аннотации); 

в) новизна материала. Как правило, при наличии выбора следует использовать более 

поздние по времени издания, поскольку они, с одной стороны, содержат предшествующий 

опыт изучения проблемы, с другой более современные оценки исторических событий и т. д. 

4. Предварительное изучение литературы и составление плана.  

5. Составление черновика контрольной работы. Из отобранных источников 

извлекаются сведения, цитаты, идеи, которые автор предполагает включить в текст работы. 

Обязательно указывается библиографическое описание литературы. Рекомендуется описание 

литературы производить в процессе ее отбора, чтобы избежать повторного обращения к 

источнику. 

6. Проведение расчетов и работа над текстом. Проводятся все необходимые расчеты 

по теме в соответствии с методическими указаниями. Текст работы составляется в 

соответствии с представленной структурой. 

7. Оформление библиографических ссылок и списка литературы осуществляется в 

соответствии со стандартами. 

Пояснительная записка контрольной работы (компьютерный вариант) выполняется в 

соответствии с нормативными материалами Системы менеджмента качества учебной 

документации ФГБОУ ВПО «БрГУ».  

Контрольная работа выполняется в соответствии со стандартом вуза СМК СТП 1.4-01-

2005 «Оформление пояснительной записки учебной работы».  

Контрольная работа должна быть распечатана на одной стороне листа белой бумаги 

формата А4 по ГОСТ 9327 через полтора интервала. Цвет шрифта должен быть черным, 

высота букв, цифр и других знаков – не менее 1,8 мм (кегль -14). Допускается использовать 

кегль 12 только для оформления Приложений к Пояснительной записке. 

Текст следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: правое - 10 мм, левое - 30 

мм, верхнее и нижнее - 20 мм. 
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Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на 

определенных частях текста, терминах и определениях, применяя шрифты разной гарнитуры. 

При оформлении текста Пояснительной записки должна быть включена функция 

переноса слов («Сервис» - «Язык» - «Расстановка переносов»). 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1. Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN No Level.  

2. Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN 1 license No Level. 

3. Антивирусное программное  обеспечение Kaspersky Security.  

4. Adobe Reader. 

5. doPDF. 

6. 7-Zip. 

7. ИСС «Кодекс». Информационно-справочная система. 

8. Справочно-правовая система «Консультант Плюс». 

 

11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ 

ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
 

Вид 

занятия 

 

Наименование 

аудитории 

 

Перечень основного 

оборудования 
№ Лк или ПЗ 

 

1 2 3 4 

Лк Лекционная аудитория 

(мультимедийный 

класс)  

 

Персональный компьютер AMD 

FX-4100, интерактивная доска 

ActivBoard 595 Pro, интерактивный 

планшет Wacom PL-720, колонки 

акустические 

Лк № 1-3 

ПЗ Дисплейный класс  Оборудование-10 шт. 

ПК  Р4-640 (монитор TFT 17  LG 

L1753S-SF); проектор EPSON Multi 

Media Projector EB-S62 

ПЗ № 1-3 

кр Читальный зал №1  Оборудование 10 ПК i5-

2500/H67/4Gb(монитор TFT19 

Samsung);  

принтер HP LaserJet P2055D 

- 

СР Читальный зал №1  Оборудование 10 ПК i5-

2500/H67/4Gb(монитор TFT19 

Samsung);  

принтер HP LaserJet P2055D 

- 
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Приложение  1 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ  

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

1. Описание фонда оценочных средств (паспорт) 

 

№ 

компетен

ции 

Элемент 

компетенции 
Тема 

 

ФОС 

 

 
ПК-4 

 

способность 

анализировать проект 

(инновацию) как объект 

управления 

 

 

1.Теоретико-методологические 

основы управления 

инновационной деятельностью 

2.Планирование инновационной 

деятельности как функция 

управления предприятием 

3.Управленческие решения в 

инновационной деятельности 

Вопросы к 

экзамену1 - 28 

ПК-6 способность организовать 

работу исполнителей, 

находить и принимать 

управленческие решения 

в области организации 

работ по проекту и 

нормированию труда 

1.Теоретико-методологические 

основы управления 

инновационной деятельностью 

2.Планирование инновационной 

деятельности как функция 

управления предприятием 

3.Управленческие решения в 

инновационной деятельности 

Вопросы к 

экзамену1 - 28 

 

2. Вопросы к экзамену 

 

 

Компетенции 
 ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ 

 

№ и 

наименование  

темы 
 

Код  Определение 

1 2 3 4 5 

1. 

ПК-4 

 

способность 

анализировать проект 

(инновацию) как 

объект управления 

 

 

1.Цели и задачи изучения 

дисциплины.  

2.Сущность, цель и задачи 

управления инновационной 

деятельностью. 

3.Понятие и содержание 

инновационной деятельности.  

4.Сущность и содержание 

инновационного менеджмента. 

5.Функции инновационного 

менеджмента.  

6.Методы инновационного 

менеджмента.  

7.Мотивирование как 

высокоэффективный процесс в 

инновационной деятельности.  

8.Особенности управления 

персоналом в инновационных 

организациях. 

9. Управление качеством и на 

1.Теоретико-

методологические 

основы 

управления 

инновационной 

деятельностью 
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предприятии. 

10.Управление 

конкурентоспособностью  на 

предприятии. 

11.Управление инновационным 

проектом.  

12.Основные понятия 

планирования деятельности 

современных предприятий. 

13.Особенности планирования 

инновационной деятельности 

предприятий. 

14.Содержание процесса 

планирования инновационной 

деятельности. 

15.Виды планирования 

инновационной деятельности: 

стратегическое, тактическое, 

текущее.  

16. Методология планирования 

инновационной деятельности. 

 17.Реорганизационные 

преобразования на предприятиях, 

осуществляющих инновационную 

деятельность.  

18.Планирование финансовых 

аспектов инновационной 

деятельности. 

19.Планирование эффективности 

инновационной деятельности. 

20.Бизнес-планирование на 

предприятии. 

2.Планирование 

инновационной 

деятельности как 

функция 

управления 

предприятием 
 

21.Управленческие решения: 

понятие, виды. 

22. Роль управленческих решений 

в процессе управления 

инновационной деятельностью. 

23.Функции управленческих 

решений в сфере управления 

инновационной деятельностью. 

24.Классификация управленческих 

решений. 

25.Этапы разработки 

управленческих решений. 

26.Требования, предъявляемые к 

управленческим решениям в 

инновационной деятельности 

современных предприятий. 

27.Оценка эффективности приня-

тия управленческих решений.  

28.Управленческие решения по 

финансированию инновационной 

деятельности.  

3.Управленческие 

решения в 

инновационной 

деятельности 
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2. 

ПК-6 способность 

организовать работу 

исполнителей, 

находить и принимать 

управленческие 

решения в области 

организации работ по 

проекту и 

нормированию труда 

1.Цели и задачи изучения 

дисциплины.  

2.Сущность, цель и задачи 

управления инновационной 

деятельностью. 

3.Понятие и содержание 

инновационной деятельности.  

4.Сущность и содержание 

инновационного менеджмента. 

5.Функции инновационного 

менеджмента.  

6.Методы инновационного 

менеджмента.  

7.Мотивирование как 

высокоэффективный процесс в 

инновационной деятельности.  

8.Особенности управления 

персоналом в инновационных 

организациях. 

9. Управление качеством и на 

предприятии. 

10.Управление 

конкурентоспособностью  на 

предприятии. 

11.Управление инновационным 

проектом.  

1.Теоретико-

методологические 

основы 

управления 

инновационной 

деятельностью 

 

12.Основные понятия 

планирования деятельности 

современных предприятий. 

13.Особенности планирования 

инновационной деятельности 

предприятий. 

14.Содержание процесса 

планирования инновационной 

деятельности. 

15.Виды планирования 

инновационной деятельности: 

стратегическое, тактическое, 

текущее.  

16. Методология планирования 

инновационной деятельности. 

 17.Реорганизационные 

преобразования на предприятиях, 

осуществляющих инновационную 

деятельность.  

18.Планирование финансовых 

аспектов инновационной 

деятельности. 

19.Планирование эффективности 

инновационной деятельности. 

20.Бизнес-планирование на 

предприятии. 

 

2.Планирование 

инновационной 

деятельности как 

функция 

управления 

предприятием 
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21.Управленческие решения: 

понятие, виды.  

22. Роль управленческих решений 

в процессе управления 

инновационной деятельностью.  

23.Функции управленческих 

решений в сфере управления 

инновационной деятельностью.  

24.Классификация управленческих 

решений.  

25.Этапы разработки 

управленческих решений. 

26.Требования, предъявляемые к 

управленческим решениям в 

инновационной деятельности 

современных предприятий.  

27.Оценка эффективности 

принятия управленческих 

решений.  

28.Управленческие решения по 

финансированию инновационной 

деятельности.  

3.Управленческие 

решения в 

инновационной 

деятельности  

 

3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций  

Показатели Оценка Критерии 

Знать  

(ПК-4): 

-основы теоретической инноватики, 

теоретические основы менеджмента и 

анализа; 

 (ПК-6): 

- основы организации работы 

исполнителей, теоретические аспекты 

принятия управленческих решений в 

области организации работ по проекту и 

нормированию труда; 

Уметь 

(ПК-4): 

- применять методы анализа в 

разработке и реализации инновационных 

проектов, выступающих объектами 

управления; 

(ПК-6): 

- применять методы принятия 

управленческих решений и 

организовывать работу исполнителей в 

области организации работ по проекту и 

нормированию труда; 

Владеть 

(ПК-4): 

 способностью анализировать проект 

(инновацию) как объект управления; 

 

отлично Оценка 5 «отлично» ставится 

обучающимся, усвоившим 

взаимосвязь основных понятий 

дисциплины в их значении с 

формируемыми компетенциями, 

проявившему творческие 

способности в понимании, 

изложении и использовании 

учебного материала, освоившим 

основную литературу и 

знакомым с дополнительной 

литературой, рекомендованной 

программой. 

хорошо Оценка 4 «хорошо» 

выставляется обучающемуся, 

обнаружившему полное знание 

учебного материала, 

формирующего компетенции, 

освоившему основную 

литературу, рекомендованную 

программой. 

удовлетво

рительно 

Оценка 3 «удовлетворительно» 

ставится обучающимся, 

усвоившим необходимые 

знания по формируемым 

компетенциям, но допустившим 

неточности в ответе на 

экзамене. 
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 (ПК-6): 

навыками организовать работу 

исполнителей, находить и принимать 

управленческие решения в области 

организации работ по проекту и 

нормированию труда. 

неудовлетв

орительно 
Оценка 2 

«неудовлетворительно» 

выставляется обучающемуся, 

обнаружившему существенные 

пробелы в знаниях основного 

учебного материала, 

позволяющего сформировать 

компетенции, допустившему 

принципиальные  ошибки в 

ответе на экзамене. 

 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и опыта деятельности 
 

Дисциплина «Управление инновационной деятельностью» направлена на ознакомление с 

теоретико-методическими основами управления инновационной деятельностью, 

формирование знаний, умений и навыков в области принятия управленческих решений в 

области организации работ по инновационным проектам.  

Изучение дисциплины «Управление инновационной деятельностью» 

предусматривает: 

 лекции; 

 практические занятия; 

 контрольную работу; 

 самостоятельную работу; 

 экзамен. 

Этапы формирования компетенций в рамках дисциплины соответствуют ее разделам. 

В ходе освоения раздела 1 «Теоретико-методологические основы управления инновационной 

деятельностью» обучающиеся должны уяснить цели и задачи управления инновационной 

деятельностью, ознакомится с теоретическими и методологическими основами управления 

инновационной деятельностью. 

Необходимо овладеть навыками и умениями применения теоретических основ  

управления при  решении практических задач.  

В процессе изучения дисциплины рекомендуется на первом этапе обратить внимание на 

особенности управления персоналом в инновационных организациях. 

В ходе освоения раздела 2 «Планирование инновационной деятельности как функция 

управления предприятием» обучающиеся должны уяснить сущность, особенности и 

проблемы планирования в современных условиях, ознакомиться с основными функциями и 

методологией планирования. 

Необходимо овладеть навыками и умениями применения теоретико-

методологических основ планирования инновационной деятельности в практической 

деятельности предприятий. 

В процессе изучения дисциплины рекомендуется на первом этапе обратить внимание 

на определение места планирования инновационной деятельности в системе управления 

предприятием, возрастающую роль планирования в деятельности современных предприятий, 

его задачи и практическое значение. 

В ходе освоения раздела 3 «Управленческие решения в инновационной деятельности» 

обучающиеся должны уяснить теоретические аспекты процесса принятия управленческих 

решений, знать сущность управленческого решения и особенности подготовки 

управленческих решений, касающихся инновационной деятельности, знать функции 

управленческих решений в сфере управления инновационной деятельностью и требования к 

ним предъявляемые. 

В процессе изучения дисциплины рекомендуется на первом этапе обратить особое 

внимание на роль управленческих решений в системе инновационного менеджмента 

предприятия. Необходимо также ознакомиться с сущностью процесса принятия 
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управленческих решений, изучить их классификацию и этапы подготовки, принятия и 

реализации.  

При подготовке к экзамену рекомендуется особое внимание уделить вопросам, 

указанным в ФОС.  

В процессе проведения практических занятий происходит закрепление знаний, 

формирование умений и навыков реализации  современных методов управленческой 

деятельности в инновационной сфере. 

Самостоятельную работу необходимо начинать с проработки источников, обобщения, 

систематизации, углубления и конкретизации полученных теоретических знаний с 

использованием основной и дополнительной литературы, а также рекомендуемых ресурсов 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».  

Работа с литературой является важнейшим элементом в получении знаний по 

дисциплине. Прежде всего, необходимо воспользоваться списком рекомендуемой по данной 

дисциплине литературой. Дополнительные сведения по изучаемым темам можно найти в 

периодической печати и Интернете. 

Предусмотрено проведение аудиторных занятий в виде лекций и практических 

занятий в сочетании с внеаудиторной работой.  

В процессе консультации с преподавателем обучающийся может уточнить отдельные 

положения по изучаемым вопросам по дисциплине.  
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Приложение  2 

 

 

АННОТАЦИЯ  

рабочей программы дисциплины 
Управление инновационной деятельностью 

 

1. Цель и задачи дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Управление инновационной деятельностью» является 

освоение теоретико-методологических вопросов управления инновационной деятельностью, 

а также получение практических навыков принятия управленческих решений в области 

организации работ по инновационным проектам.  

Задачи изучения дисциплины: знать понятия и содержание инновационной 

деятельности,  основы менеджмента и анализа инновационных проектов, выступающих 

объектами управления, методы принятия управленческих решений и организации работы 

исполнителей при разработке и реализации инновационных проектов. 
 

 

2. Структура дисциплины  

2.1 Общая трудоемкость дисциплины  составляет 180 часов,   5 зачетных единиц 

 2.2 Основные разделы дисциплины: 

1 – Теоретико-методологические основы управления инновационной деятельностью 

2 – Планирование инновационной деятельности как функция управления предприятием 

3  – Управленческие решения в инновационной деятельности 

 

3. Планируемые результаты обучения (перечень компетенций)  
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

–  ПК-4  способность анализировать проект (инновацию) как объект управления 

– ПК-6 способность организовать работу исполнителей, находить и принимать 

управленческие решения в области организации работ по проекту и нормированию труда 

 

4. Вид промежуточной аттестации: экзамен 
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Приложение  3 

 
 

Протокол о дополнениях и изменениях в рабочей программе 

на   20___-20___  учебный год 
 

1. В рабочую программу по дисциплине вносятся следующие дополнения: 
________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

2. В рабочую программу по дисциплине вносятся следующие изменения: 

 

 

 

 

 

Протокол  заседания кафедры №____ от «___» __________ 20 ____ г.,  
                                              (разработчик) 

 

Заведующий кафедрой  _____________________    ______________________ 

(подпись)             (Ф.И.О.) 
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Программа составлена в соответствии с федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 27.03.05 

Инноватика от «11» августа 2016 г. № 1006  

для набора 2015 года: и учебным планом ФГБОУ ВО «БрГУ» для очной формы 

обучения от «03» июля 2018  г. № 413; 

для набора 2016 года: и учебным планом ФГБОУ ВО «БрГУ» для очной формы 

обучения от «06» октября 2016 г. № 684; 

для набора 2017 года: и учебным планом ФГБОУ ВО «БрГУ» для очной формы 

обучения от «06» марта 2017 г. № 125. 
   

 

Программу составил: 

 

Каверзина Л.А. профессор базовой кафедры ЭиМ  

Доктор экон. наук, профессор         _______________________ 

 

 

Рабочая программа рассмотрена и утверждена на заседании базовой кафедры ЭиМ 
         

от «16» января 2019 г., протокол № 9 
 

Заведующий базовой кафедрой ЭиМ        ___________________      М.И.Черутова 
      

 

СОГЛАСОВАНО: 

 

Заведующий выпускающей базовой кафедрой ЭиМ _________________     М.И.Черутова 

 

 

Директор библиотеки             __________________         Т.Ф.Сотник 

 

 

Рабочая программа одобрена методической комиссией  факультета ЭиУ 
 

от «17» января 2019 г., протокол № 5 

  

 

Председатель методической комиссии факультета ЭиУ _______________   Е.В.Трапезникова 
 

СОГЛАСОВАНО: 
 

Начальник  

учебно-методического управления   ______________________   Г.П.Нежевец 
 

 

 

Регистрационный №________ 

 


