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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

СООТНЕСЕННЫХ  С  ПЛАНИРУЕМЫМИ   РЕЗУЛЬТАТАМИ   ОСВОЕНИЯ   

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Вид деятельности выпускника 

Дисциплина охватывает круг вопросов, относящихся к организационно-

управленческому виду профессиональной деятельности выпускника в соответствии с компе-

тенциями и видами деятельности, указанными в учебном плане. 

Цель дисциплины 
Цель изучения дисциплины - освоение методов управления финансовыми ресурсами и 

капиталом объектов управления, активами и пассивами; получение навыков разработки фи-

нансового плана и прогнозов поступления денежных средств; формирование профессио-

нальных компетенций.. 

Задачи дисциплины 

Задачи изучения дисциплины заключаются в следующем: 

- изучение методов разработки и реализации финансовой стратегии в рамках функ-

циональных стратегий организации; 

- изучение основ финансового планирования деятельности организации и подразделе-

ний; 

- формирование знаний по управлению финансами и инвестиционными проектами. 

Код 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенций 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

1 2 3 

ОПК-5 владение навыками составле-

ния финансовой отчетности с 

учетом последствий влияния 

различных методов и спосо-

бов финансового учета на фи-

нансовые результаты деятель-

ности организации на основе 

использования современных 

методов обработки деловой 

информации и корпоративных 

информационных систем; 

 

знать: 

основы составления финансовой отчетности, а также 

оценки активов, управления оборотным капиталом 

на основе использования современных методов 

обработки деловой информации и корпоративных 

информационных систем 

уметь: 

составлять и анализировать финансовую отчетность 

с учетом последствий влияния различных методов и 

способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности организации. 

владеть: 

навыками составления финансовой отчетности при 

принятия управленческих решений на основе 

использования современных методов обработки 

деловой информации на основе использования 

современных методов обработки деловой 

информации 

ПК-4 умение применять основные 

методы финансового менедж-

мента для оценки активов, 

управления оборотным капи-

талом, принятия инвестици-

онных решений, решений по 

финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии решений, 

связанных с операциями на 

мировых рынках в условиях 

глобализации. 

знать: 

- методы разработки и реализации финансовой  стра-

тегии как функциональной стратегии организации, а 

также основы финансового планирования деятель-

ности организации, в том числе, при принятии ре-

шений, связанных с операциями на мировых рынках 

в условиях глобализации; 

уметь: 

- применять методы финансового менеджмента для 

оценки активов, управления оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных решений, дивидендной 

политики и структуры капитала; 

владеть: 

- навыками организации финансового анализа в рамках 

управления финансами и принятия инвестиционных 

решений. 
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 2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

 
Дисциплина Б1.Б.13 «Финансовый менеджмент» относится к базовой части. 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» базируется на знаниях, полученных при изучении 

таких учебных дисциплин «Теория менеджмента», «Методы принятия управленческих решений», 

«Статистика», «Экономика предприятий», «Бизнес-планирование», «Бюджетная система и бюджетный 

процесс» 

Основываясь на изучении перечисленных дисциплин, «Финансовый менеджмент» представляет 

основу изучения следующих дисциплин: «Стратегический менеджмент», «Целевое программное управ-

ление», «Управление проектами», а также для прохождения производственной (преддипломной) практи-

ки и государственной итоговой аттестации. 

Такое системное междисциплинарное изучение направлено на достижение требуемого ФГОС 

уровня подготовки по квалификации бакалавр. 
  

3. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМА ДИСЦИПЛИНЫ  

 

3.1. Распределение объема дисциплины по формам обучения 

Форма 

обучения 

К
ур

с 

С
ем

ес
т

р
 

Трудоемкость дисциплины в часах 

Курсовая ра-

бота 

 (проект), 

контрольная 

работа,  

реферат, 

РГР 

Вид  

промежуточной 

аттестации 

В
се

го
 ч

а
со

в(
 с

 э
к

з.
) 

А
уд

и
т

о
р

н
ы

х
 ч

а
со

в 

Л
ек

ц
и

и
  

Л
а
б
о
р
а
т

о
р

н
ы

е 

 р
а
б
о
т

ы
 

П
р
а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 

за
н

я
т

и
я

  

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т

а
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Очная 4 7 144 34 17 – 17 74 – экзамен 

Заочная – – – – – – – – – – 

Заочная (уско-

ренное обуче-

ние) 

– – – – – – – – – – 

Очно-заочная – – – – – – – – – – 

 

3.2. Распределение объема дисциплины по видам учебных занятий и трудоемкости 

 

Вид учебных занятий 

Трудоем-

кость 

(час.) 

в т.ч. в интерак-

тивной, активной, 

инновационной 

формах, (час.) 

Распреде-

ление 

по семест-

рам, (час.) 

7 

1 2 3 4 

I. Контактная работа обучающихся  

с преподавателем (всего) 

 

34 12 34 

Лекции (Лк) 17 6 17 

Практические занятия (ПЗ) 17 6 17 

Групповые (индивидуальные) консультации + – + 

II.Самостоятельная работа обучающихся (СР) 74 – 74 

Подготовка к практическим занятиям 34 – 34 

Подготовка к экзамену в течение семестра 

 
40 – 40 

III. Промежуточная аттестация               экзамен 36 – 36 

Общая трудоемкость дисциплины                    час. 

                                                                         зач. ед. 

144 – 144 

4 – 4 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

4.1. Распределение разделов дисциплины по видам учебных занятий 
 

- для очной формы обучения: 

№ 

раз 

дела  
 

Наименование 

раздела дисциплины 

Трудо-

ем-

кость, 

(час.) 

Виды учебных занятий, вклю-

чая самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость; 

(час.) 

учебные занятия 
самостоя-

тельная ра-

бота обу-

чающихся 
лекции 

практи-

ческие  

занятия 

 
1 2 3 4 5 6 

1. 

Содержание финансового менедж-

мента и его роль в системе управле-

ния. 

36 6 6 24 

2. 

Методологические основы принятия 

финансовых решений. 

 

36 6 6 25 

3. 

Финансовая политика и планирова-

ние. Управление источниками фи-

нансирования, инвестициями, теку-

щими активами. 

36 5 5 25 

 ИТОГО 108 17 17 74 

 

 

4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам 

 

№ 

раздела 

 

Наименование 

раздела дисциплины 

 

Содержание лекционных заня-

тий 

Вид 

занятия в инте-

рактивной, ак-

тивной, иннова-

ционной формах, 

(час.) 

1 2 3 4 

1. Содержание финансового ме-

неджмента и его роль в систе-

ме управления. 

 Понятие финансового 

менеджмента, его цели и 

задачи. Объект и субъект 

управления. Принципы и 

функ-  

ции финансового 

менеджмента. Методы и 

инструменты. Финан- совые 

отношения. Участники 

финансовых отношений. 

Финан совые институты. 

Организа- ционная структура 

и функции финансового 

управления. Содер жание 

объекта управления 

финансами.   

Лекция – 

презентация 

(2 часа) 
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2. Методологические основы 

принятия финансовых реше-

ний. 

 

Базовые концепции финансо-

вого менеджмента. Понятие 

капитала и его структура. Ак-

тивы предприятий. Собствен-

ный и заемный капитал. Базо-

вые показатели финансового 

менеджмента. Прибыль пред-

приятия как источник форми-

рования его капитала. Виды 

прибыли. 

 Факторы, влияющие на при-

быль. Эффект операционного 

(производственного) рычага. 

Классификация затрат. По-

стоянные и переменные за-

траты. Экономическая рента-

бельность и ее регулирование. 

Коммерческая маржа. Порог 

рентабельности и запас фи-

нансовой прочности. Финан-

совое прогнозирование ре-

зультатов и выбор дивиденд-

ной политики. 

Лекция – 

презентация 

(2 часа) 

3. Финансовая политика и пла-

нирование. Управление ис-

точниками финансирования, 

инвестициями, текущими ак-

тивами. 

 

Финансовая политика и ее 

значение. Финансовый меха-

низм. 

 Органы и методы управления 

финансами. Понятие и виды 

финансового контроля Клас-

сификация источников фи-

нансирования. Собственные и 

заемные средства. Преимуще-

ства и недостатки источников 

финансирования. Политика 

привлечения заемных средств.  

Политика управления денеж-

ными потоками. Эффект фи-

нансового рычага. Структура 

источников  средств финан-

сирования. Факторы, влияю-

щие на принятие решений о 

структуре капитала. Понятие 

цены (стоимости) капитала. 

Управление собственным ка-

питалом. Стоимость бизнеса. 

Методы оценки стоимости 

бизнеса. Управление инве-

стициями.  Виды инвестиции 

и их значение. Оценка эффек-

тивности и риска инвестици-

онных проектов. Управление 

текущими активами. Оборот-

ные активы их состав, струк-

тура и ликвидность. Политика 

в области управления оборот-

Лекция беседа 

(2 часа) 
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ными средствами. Правосто-

ронние и левосторонние рис-

ки. Модели финансового 

управления оборотными сред-

ствами. Основные показатели 

финансового состояния пред-

приятия (коэффициенты лик-

видности и платежеспособно-

сти. 
 

 

4.3. Лабораторные работы 
 

Учебным планом не предусмотрено. 

 

 

4.4. Практические занятия 

№ 

п/п 

Номер  

разде-

ла  

дисци-

плины 

Наименование тем  

практических занятий 

 

Объем  

(час.) 

Вид занятия в 

интерактивной, 

активной, инно-

вационной фор-

мах, (час.) 

1 1. 

Понятие финансового менеджмента, его цели и 

задачи. Объект и субъект управления. 

Принципы и функции финансового 

менеджмента. 

6 

Творческое  

задание 

(4 часа) 

2 2. 
Базовые концепции финансового менеджмента. 

Понятие капитала и его структура. 
3 _ 

3 2. 

Прибыль предприятия как источник формиро-

вания его капитала. Факторы, влияющие на 

прибыль. Эффект операционного (производст-

венного) рычага. 

3 _ 

4 3. 

Классификация источников финансирования. 

Собственные и заемные средства. Политика 

привлечения заемных средств.   

2 _ 

5 3. 

Управление текущими активами. Оборотные 

активы их состав, структура и ликвидность. 

Политика в области управления оборотными 

средствами. 

3 

Тренинг в малой 

группе 

(2 часов) 

ИТОГО 17 6 

 
4.5. Контрольные мероприятия: курсовой проект (курсовая работа), контрольная 

работа, РГР, реферат 
 

Учебным планом не предусмотрено. 
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5. МАТРИЦА СООТНЕСЕНИЯ РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ К ФОРМИРУЕМЫМ В НИХ   

КОМПЕТЕНЦИЯМ И ОЦЕНКЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Компетенции 

№, наименование 

разделов  дисциплины 
Кол-во 

часов 

Компетенции 

 

комп. 
tср, час 

Вид 

учебных 

занятий 

Оценка 

результатов 

ОПК 

 

ПК 
 

5 4 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Содержание финансового менеджмента и его 

роль в системе управления. 
36 

 

+ 
 

 

 

+ 
 

 

2 36 Лк, ПЗ, СР  экзамен 

2. Методологические основы принятия финан-

совых решений. 

 

36 + + 2 36 ЛК, ПЗ, СР  экзамен 

3. Финансовая политика и планирование. 

Управление источниками финансирования, ин-

вестициями, текущими активами. 

 

36 + + 2 36 ЛК, ПЗ, СР экзамен 

всего часов 108 36 36 2 36   
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6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ  

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

6.1.Черутова, М. И.  Финансовый менеджмент: методические указания к проведению 

практических занятий / М. И. Черутова. - Братск: БрГУ, 2013. - 62 с. 

6.2.Черутова, М. И.  Финансы: методические указания по проведению практических 

занятий / М. И. Черутова, А. С. Афанасьев. - Братск: БрГУ, 2011. - 70 с. 

6.3.Черутова, М. И. Финансовый менеджмент: учебно-методический комплекс дисци-

плины / М. И. Черутова. - Братск: БрГУ, 2009. - 179 с. 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

№ 

п/п 
Наименование издания  

Вид 

заня-

тия 

Количе-

ство  

экземпля-

ров  в биб-

лиотеке, 

шт. 

Обеспе-

ченность,  

(экз./ чел.) 

1 2 3 4 5 

Основная литература    

1. 

Воронина, М.В. Финансовый менеджмент : учебник / 

М.В. Воронина. - Москва : Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2016. - 399 с. : табл., схем. - (Учебные изда-

ния для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384 - ISBN 978-5-394-

02341-5 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452905  

Лк, ПЗ, 

СР 
ЭР 1,0 

2. 

Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Тео-

рия и практика: учебное пособие / Н.Н. Никулина, 

Д.В. Суходоев, Н.Д. Эриашвили.- Москва: Юнити-Дана, 

2015.- 511 с.- ISBN 978-5-238-01547-7; То же [Электронный 

ресурс].-URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id 

=118153 

Лк, ПЗ, 

СР 
ЭР 1,0 

3. 

Толкачева, Н.А. Финансовый менеджмент: учебное пособие/ 

Н.А. Толкачева, Т.И. Мельникова.- Москва; Берлин: Директ-

Медиа, 2014. -228 с.: ил.,  схем., табл.- Библиогр. в кн. - ISBN 

978-5-4475-2555-2; То же [Электронный ресурс].- 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272224  

 

Лк, ПЗ, 

СР 
ЭР 1,0 

4. 

Черутова, М. И. Финансовый менеджмент: учебное пособие / 

М. И. Черутова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Братск : БрГУ, 

2013. - 210 с. - ISBN 978-5-8166-0395-9 

Лк, ПЗ, 

СР 
38 1,0 

Дополнительная литература    

5. 

Алексеева, О.А. Практикум по финансовому менеджменту: 

учебное пособие / О.А. Алексеева. - 3-е изд., испр. и доп. - 

Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2014. - 255 с.: ил. - Библи-

огр.: с.184-185. -ISBN 978-5-4475-2485-2; То же [Электрон-

ный ресурс].-URL: http://biblioclub.ru/index.php?page= book&id 

=255894 

ПЗ, СР ЭР 1,0 

6. 

Рогова, Е. М.Финансовый менеджмент: учебник для бакалав-

ров / Е.М. Рогова, Е. А. Ткаченко.- 2-е изд., испр. и доп. - Мо-

сква: Юрайт, 2012.-540 с.- (Бакалавр. Углубленный курс).-

ISBN 978-5-9916-2030-7 

Лк, ПЗ, 

СР 
20 1,0 

7. 

Финансовый менеджмент: основные понятия, тесты, задачи, 

ситуации, кейсы: учеб. пособие/ Министерство образования и 

науки РФ, Кемеровский государственный университет; авт.-

сост. С.И. Бабина. -Кемерово: Кемеровский государственный 

университет, 2015.-300с.:табл.-ISBN978-5-8353-1855-1;То же 

 ПЗ,СР ЭР 1,0 

http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A7%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9C%2E%20%D0%98%2E
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A7%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9C%2E%20%D0%98%2E
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A7%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9C%2E%20%D0%98%2E
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452905
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272224
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A7%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9C%2E%20%D0%98%2E
http://biblioclub.ru/index.php?page=%20book&id%20=255894
http://biblioclub.ru/index.php?page=%20book&id%20=255894
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A0%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%95%2E%20%D0%9C%2E
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A0%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%95%2E%20%D0%9C%2E
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[Электронный ресурс]-URL:http://biblioclub.ru/index.php?рage  

= book&id =481508(02.12.2017). 

8. 

Черутова, М.И.  Государственные и муниципальные финансы: 

учебное пособие/М. И. Черутова. - Братск: БрГУ, 2009.- 108 с. 

 

Лк, ПЗ, 

СР 
80 1,0 

9. Черутова, М.И. Финансы: учебное пособие / М. И. Черутова.- 

Братск: БрГУ, 2010. - 126 с. 

ПЗ, СР 89 1,0 

 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.Электронный каталог библиотеки БрГУ 

http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21

DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID=. 

2. Электронная библиотека БрГУ  

http://ecat.brstu.ru/catalog . 

3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» 

http://biblioclub.ru . 

4. Электронно-библиотечная система «Издательство «Лань»  

http://e.lanbook.com . 

5. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru . 

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru . 

7. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

https://uisrussia.msu.ru/ . 

8. Национальная электронная библиотека НЭБ  

http://xn--90ax2c.xn--p1ai/how-to-search /. 

9. СПС Консультант Плюс (Локальная сеть) 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Вид учебных  

занятий 
Организация деятельности обучающихся 

Лекции 

Написание конспекта лекций: кратко, последовательно фиксировать основ-
ные положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важные 
мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка терминов с помощью 
энциклопедий, словарей, справочников. Обозначить вопросы, термины, ма-
териал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ в 
рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 
материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на 
консультации, либо практическом занятии. 

Практические 

занятия 

Работа с конспектом лекций, обобщение, систематизация, углубление и 
конкретизация полученных теоретических знаний, выработка способности 
и готовности их использования на практике. Развитие интеллектуальных 
умений, подготовка ответов к контрольным вопросам, работа с основной и 
дополнительной литературой, необходимой для освоения дисциплины; вы-
полнение заданий; активное участие в интерактивной, активной и  иннова-
ционной формах обучения. 

Самостоятель-

ная работа  

обучающихся 

Подготовка к  практическим занятиям. Проработка основной и дополни-
тельной литературы, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 
основополагающими в теме/разделе. Конспектирование прочитанных лите-
ратурных источников. Проработка материалов по изучаемому вопросу, с ис-
пользованием рекомендуемых ресурсов сети «Интернет». Выполнение зада-

http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A7%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9C%2E%20%D0%98%2E
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A7%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9C%2E%20%D0%98%2E
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A7%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9C%2E%20%D0%98%2E
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID
http://irbis.brstu.ru/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID
http://ecat.brstu.ru/catalog
http://biblioclub.ru/
http://e.lanbook.com/
http://window.edu.ru/
http://elibrary.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
http://нэб.рф/how-to-search%20/
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ний преподавателя, необходимых для подготовки к участию в интерактив-
ной, активной и инновационных формах обучения по изучаемой теме. 
Подготовка к экзамену. При подготовке необходимо ориентироваться на кон-
спекты лекций, рекомендуемую литературу, использовать рекомендуемые ре-
сурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

 

 

9.1. Методические указания для обучающихся по выполнению  практических работ 
 

 

Практическое занятие №1 
Тема: «Понятие финансового менеджмента, его цели и задачи. Объект и субъект 

управления. Принципы и функции финансового менеджмента». 
 
    Цель работы: развитие у обучающихся профессиональных компетенций в процессе 

изучения принципов и функций финансового менеджмента, его методов и инструментов. 
Задание: 

1. Изучить цели и задачи финансового менеджмента и выделить основные принципы. 

2. Дать характеристику  управляющей и управляемой подсистемам финансового ме-

неджмента.  

3. Изучить финансовые методы и инструменты. 

4. Разработать компьютерную  презентацию с использованием программы Power Point 

(8-10 слайдов) с учетом изученного материала по вопросам организационного обеспечения, 

подготовки и проведения статистических наблюдений.    

 

Порядок выполнения: 

1. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы дать характеристику понятиям «финансовый менеджмент», «объ-

ект управления»; «управляющая подсистема», «управляемая подсистема», «финансовые отно-

шения», «финансовые инструменты». Обучающиеся отвечают на данные вопросы в устной 

форме, участвуют в обсуждении и дополняют ответы. Собранный материал оформляется в ви-

де компьютерной презентации.    

2. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы обучающийся изучает основные цели и задачи финансового ме-

неджмента и процесс взаимодействия управляющей и управляемой подсистемами финансово-

го менеджмента. В компьютерной презентации отражается структурная схема и их взаимодей-

ствия. 

3. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы собирается теоретический материал, характеризующий основные 

методы и инструменты финансового менеджмента. Обучающиеся участвуют в обсуждении, 

дополняют ответы  и формируют материал для компьютерной презентации.   

4. На основании рекомендуемых источников, основной и дополнительной литературы, а 

также с целью получения практических навыков выполняется творческое задание, направлен-

ное на разработку компьютерной презентации (8-10 слайдов), отражающей вопросы, изучен-

ные в рамках темы данного практического занятия.  Обучающиеся могут работать командами, 

представляют итоговый вариант презентации для совместного обсуждения.   

Форма проведения занятия: интерактивное занятие, творческое задание 

 

Форма отчетности: 

Компьютерная презентация и ее устное обсуждение. 

 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Выберите наиболее правильный ответ: 

Задачи финансового менеджмента для реализации цели: 

a) Формирование и поддержание конкурентоспособности продукции 

b) Минимизация расходов 



 12 

c) Систематическое получение прибыли 

d) Рост доходов акционеров 

2. Выберите наиболее правильный ответ: 

Финансовый менеджмент - это 

a) Система управления движением финансовых ресурсов, фондами денежных  

b) средств, финансовыми отношениями на предприятии 

c) Одна из функций общего менеджмента, реализуемая в форме процесса у 

d) правления инвестированием предпринимательской деятельности.  

e) Совокупность форм, методов и приемов антикризисного управления 

3. Выполните практическое задание:  

 На рисунке 1 представлено распределение функций финансового менеджмента на 

примере крупной компании. Проанализируйте данную структурную схему. Какие функции у 

финансового управляющего являются базовыми? Обоснуйте ответ. Какие функции в рамках 

управления финансовой деятельностью возложены на бухгалтера? Каким образом в данном 

случае осуществляется функция контроля реализации финансовой стратегии как функцио-

нальной стратегии деятельности компании? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 . Распределение функций финансового менеджмента компании. 

 

Предложите свою схему распределения функций финансового менеджмента, выбрав 

сферу функционирования предприятия самостоятельно. Охарактеризуйте каждый эле-

мент схемы. 

 

Рекомендации по выполнению заданий и подготовке к практическому занятию:  

Проработка основной и дополнительной литературы, терминов, сведений, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в данной теме. Проработка материалов по 

изучаемому вопросу с использованием рекомендуемых ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет». Подготовка к участию в занятии в  интерактивной 

форме «Компьютерная презентация», направленном на обсуждение особенностей применения 

полученных знаний о процессе организации статистических наблюдений. 

 

Рекомендуемые источники: 

1. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» 

http://biblioclub.ru. 

http://biblioclub.ru/
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2. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

https://uisrussia.msu.ru/. 

3. Национальная электронная библиотека НЭБ http://xn--90ax2c.xn--p1ai/how-to-

search /. 

 

Основная литература: № 1-4 согласно таблице раздела 7. 

Дополнительная литература: № 5-9 согласно таблице раздела 7. 

 

Контрольные вопросы для самопроверки: 

1. Что включает в себя понятие «финансовый менеджмент»? Каковы его цели и задачи? 

2. Как Вы понимаете термины «финансовые отношения», «финансовый инструмент», 

«финансовый институт?»  

3. Какие элементы включает управляемая подсистема финансового менеджмента? 

4. Что такое финансовые методы? Охарактеризуйте их. 

5. Какие основные функции финансового менеджмента можно выделить? 
 

Практическое занятие №2 

Тема: «Базовые концепции финансового менеджмента. Понятие капитала и его 

структура»  

Цель работы:  углубление и закрепление знаний о процессе организации финансового 

планирования и анализа; выделение базовых концепций финансового менеджмента. 
 
Задание: 
1. Изучить понятие «капитал» Проанализируйте его структуру. 

2. Выделить основные базовые концепции финансового менеджмента.  

3. В рамках практических навыков применения базовых концепций финансового ме-

неджмента выполнить практические задания и обосновать полученные результаты. 

Порядок выполнения: 

1. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы дать характеристику понятиям «капитал», «собственный капи-

тал» , «резервный капитал», «добавочный капитал», «оборотные и внеоборотные  активы». 

Обучающиеся отвечают на данные вопросы в устной форме, участвуют в обсуждении и 

дополняют ответы друг друга.     

2. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы обучающийся изучает базовые концепции финансового 

менеджмента. Материал оформляется в виде таблицы, в которой отражаются характеристики 

каждой концепции. 

3. На основании рекомендуемых источников, основной и дополнительной литературы , 

а также с целью получения практических навыков выполняется практические задания. 

Обучающиеся представляют преподавателю итоговый вариант в электронном виде: 

Задание 1 

Определить стоимость вклада в банке , если 300,0 тыс. руб размещены в банке на 3,5 

года под 12% годовых  с учетом следующих условий: 

а) ставка процента простая;  

б) сложная ставка процента, полугодовая капитализация процента. 

   

Задание 2 

Какая сумма была вложена вкладчиком на банковский депозит под 14%  годовых, ес-

ли с учетом ежегодной капитализации процентов он получил через 4 года сумму в размере 

337792 руб. Определить сумму, если капитализация полугодовая. 

 

Форма отчетности: 

Устное обсуждение вопросов по изучаемой теме. Созданный файл с выполненным 

практическим заданием, сохраненный в электронной папке «Практические работы». 
 

https://uisrussia.msu.ru/
http://нэб.рф/how-to-search%20/
http://нэб.рф/how-to-search%20/
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Задания для самостоятельной работы: 

1. Выберите наиболее правильный ответ: 

К базовым концепциям финансового менеджмента относится: 

a) Теория структуры капитала 

b) Кейнсианская теория 

c) Теория дисконтированного денежного потока 

d) Монетаристская теория 

e) Неокейнсианская теория 

2. Изучите  структуру капитала. Что включают в себя долгосрочные обязательства?. 

3. На основании рекомендуемых источников, основной и дополнительной литературы, 

выделите значение базовой  концепции денежного потока в рамках организации финансового 

планирования. 

 

Рекомендации по выполнению заданий и подготовке к практическому занятию:  

Проработка основной и дополнительной литературы, терминов, сведений, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в данной теме. Проработка материалов по 

изучаемому вопросу с использованием рекомендуемых ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет». Подготовка к выполнению практического задания, 

направленного на формирование практических навыков при выборе концепций финансового 

менеджмента в рамках финансовых стратегий. 

Рекомендуемые источники: 

1. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» 

http://biblioclub.ru. 

2. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

https://uisrussia.msu.ru/. 

3. Национальная электронная библиотека НЭБ http://xn--90ax2c.xn--p1ai/how-to-

search/. 

Основная литература: № 1-4 согласно таблице раздела 7. 

Дополнительная литература: № 5-9 согласно таблице раздела 7. 

 

Контрольные вопросы для самопроверки: 

1. Что включает в себя понятие «капитал»? Какова его структура? 

2. Как Вы понимаете термины «собственный капитал», «добавочный капитал», «резерв-

ный капиал?»  

3. Какие базовые концепции финансового менеджмента можно выделить? 

4. В чем заключается преимущество использования определенных концепций финансо-

вого менеджмента? Обоснуйте ответ 

5. В какие активы вкладывается капитал? 

     

 Практическое занятие № 3 

Тема: «Прибыль предприятия как источник формирования его капитала. Факторы, 

влияющие на прибыль. Эффект операционного (производственного) рычага»  

 

Цель работы:  изучение формирования прибыли как  источника капитала; выделение 

факторов, влияющих на прибыль. 

Задание: 

1. Изучить основные виды  прибыли. 

2. Изучить метод анализа с определением эффектом операционного (производствен-

ного) рычага. 

3. Выделить базовые показатели финансового менеджмента. 

4. В рамках практических навыков операционного анализа  выполнить практическое 

задание и сформулировать выводы 

Порядок выполнения: 

1. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы дать характеристику понятиям «выручка от реализации», «при-

http://biblioclub.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
http://нэб.рф/how-to-search/
http://нэб.рф/how-to-search/
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быль», «брутто-результат эксплуатации инвестиций», «нетто-результат эксплуатации инвести-

ций». Обучающиеся отвечают на данный вопрос в устной форме, участвуют в обсуждении и 

дополняют ответы товарищей.     

2. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы обучающийся изучает метод  операционного анализа и  

определения эффекта операционного  рычага. Материал оформляется в электронном виде 

(сохраненный файл в папке «Практические  работы»). 

3. На основании рекомендуемых источников, основной и дополнительной литературы 

выделяется базовые показатели финансового менеджмента. Обучающиеся участвуют в 

обсуждении их характеристик, дополняют ответы друг друга.   

4. На основании рекомендуемых источников, основной и дополнительной литературы , 

а также с целью получения практических навыков выполняются практические задания: 

Задание 1. 

В первом году существования предприятия выручка от реализации составила 16500 

тыс. руб. при переменных затратах 13950 тыс. руб. и постоянных затратах 2250 тыс. руб. 

В следующем году, в результате внедрения нового оборудования предприятие сможет уве-

личить выручку от реализации на 8 %. Необходимо определить, какой будет прибыль от 

реализации продукции в следующем году. 

Задание 2. 

Предприятие производит два вида продукции А и Б. Необходимо определить порог 

рентабельности, запас финансовой прочности и процентное снижение выручки от реализа-

ции, которое не нанесет серьезной угрозы для финансового положения своего предприятия. 

Исходные данные для определения порога рентабельности и «запаса финансовой прочно-

сти» представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Данные для определения порога рентабельности и запаса финансовой 

прочности 

Показатели Продукция А Продукция Б 

1.Выручка от реализации, тыс. 

руб. 

2.Переменные затраты, тыс. руб. 

3.Постоянные затраты, тыс. руб. 

9450 

8505 

882 

11340 

9072 

1008 

.Задания для самостоятельной работы: 

1. Выберите наиболее правильный ответ: 

Маржинальная прибыль – это  

a) Результат от реализации после возмещения переменных затрат. 

b) Выручка от реализации за минусом постоянных затрат. 

c) Брутто- результат эксплуатации инвестиций. 

2. На основании рекомендуемых источников, основной и дополнительной литературы 

подготовьте сообщение на темы: 

2.1. Классификация затрат. Постоянные и переменные затраты. Экономическая 

рентабельность и ее регулирование.  

2.2. Коммерческая маржа. Порог рентабельности и запас финансовой прочности.  

2.3. Финансовое прогнозирование результатов и выбор дивидендной политики.. 

Рекомендации по выполнению заданий и подготовке к практическому занятию:  

Проработка основной и дополнительной литературы, терминов, сведений, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в данной теме. Проработка материалов по 

изучаемому вопросу с использованием рекомендуемых ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет». Подготовка к выполнению практического задания, 

направленного на формирование практических навыков в рамках изучаемой темы . 

Рекомендуемые источники: 

1 Электронный каталог библиотеки БрГУ http://irbis.brstu.ru /CGI/irbis64r_15 

/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21CNR=&Z21ID=. 

2 Электронная библиотека БрГУ http://ecat.brstu.ru/catalog. 

http://ecat.brstu.ru/catalog
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3 Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» 

http://biblioclub.ru. 

4 Электронно-библиотечная система «Издательство «Лань» http://e.lanbook.com. 

5 Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru. 

Основная литература: № 1-4 согласно таблице раздела 7. 

Дополнительная литература: № 5-9 согласно таблице раздела 7. 

Контрольные вопросы для самопроверки: 

1.Какие факторы прямо влияют на прибыль? 

2. Что включает в себя  «брутто-результат эксплуатации инвестиций» и «нетто-

результат эксплуатации инвестиций»? 

3.   Какие базовые показатели финансового менеджмента можно выделить 

4. Дайте понятие эффекта операционного (производственного) рычага. 

5. Как определяется результат от реализации после возмещения переменных затрат? 

6. По какой формуле определяется эффект операционного рычага? 

      

Практическое занятие № 4 

Тема: «Классификация источников финансирования. Собственные и заемные 

средства. Политика привлечения заемных средств »  

 

Цель работы:  изучение направлений политики привлечения заемных средств , а также  

классификации источников финансирования. 

Задание: 

1. Изучить  понятие «заемные средства». Охарактеризовать направления политики 

привличения заемных средств. 

2. Изучить метод анализа с определением эффектом финансового рычага. 

3. В рамках практических навыков работы выполнить практическое задание и сфор-

мулировать выводы. 

Порядок выполнения: 

1. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы дать характеристику понятиям «заемные средства», «финансовый 

рычаг», «эффект финансового рычага». Обучающиеся отвечают на данный вопрос в устной 

форме, участвуют в обсуждении и дополняют ответы товарищей.     

2. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы обучающийся изучает основные направления  политики привле-

чения заемных средств. Составляется таблица, отражающая краткую характеристику каждого 

направления. Материал оформляется в электронном виде ( сохраненный файл в папке «Прак-

тические  работы»). 

3. На основании рекомендуемых источников, основной и дополнительной литературы , 

а также с целью получения практических навыков выполняется  практическое задание. 

 Практическое задание: 

Кейс-стади «Финансовый рычаг» 

Управленческой ситуации, связанной с поиском источников финансирования. 

По итогам деятельности фирма «Альфа», выпускающая стройматериалы, имела 

большой успех на российском рынке розничных продаж. Высший менеджмент формы реша-

ет в следующем году расширить производство ровно в два раза, т.к. по оценкам маркетоло-

гов рынок еще далек от насыщения. Для этого необходимо закупить и установить допол-

нительное оборудование суммарной стоимостью 50 млн.руб. По поводу источников финан-

сирования разгорелись жаркие споры между Генеральным директором Жарковым Андреем 

и Председателем Совета директоров Силиным Михаилом. Суть разногласий заключалась в 

следующем. 

Андрей предложил организовать эмиссию обыкновенных акций на сумму 50 млн.руб. в 

количестве 50 тысяч штук номиналом по 1 тыс. руб., чем вызвал опасения Михаила, имею-

щего контрольный пакет акций этой фирмы. Михаил боялся потерять контроль над фир-

http://biblioclub.ru/
http://e.lanbook.com/
http://window.edu.ru/
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мой, уставный капитал которой к моменту спора составлял 50 млн. рублей, а доля Михаила 

в нем равнялась 53 %. 

Михаил предложил организовать эмиссию корпоративных облигаций на сумму 50 

млн. рублей, т.к. величина уставного капитала при этом не меняется, что вполне устраива-

ло Михаила. Это предложение не одобрил Андрей, потому что, по его мнению, эмиссия кор-

поративных облигаций ухудшает финансовую устойчивость фирмы, а значит, увеличивает 

финансовые риски. Даже предложение Михаила понизить ставку дивиденда до уровня 

ставки процента по облигациям в размере 10 % годовых не повлияло на мнение Андрея, счи-

тающего, что это не даст никакого выигрыша для фирмы. 

Задание: попробуйте обосновать ту или иную позицию с помощью финансовых рас-

четов, если  прибыль до уплаты налогов и процентов в том и другом варианте планируется 

на уровне 20 млн.руб., ставка налога на прибыль составляет 20 %. Предложите свой вари-

ант финансирования. 

 

Форма отчетности: 

Устное обсуждение вопросов по изучаемой теме. Созданный файл с выполненным 

практическим заданием  сохраненный в электронной папке «Практические работы». 

 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Выберите наиболее правильный ответ: 

Финансовый леверидж (рычаг) – это 

a) Приращение к рентабельности собственных средств, получаемое благодаря 

использованию кредита, несмотря на платность последнего. 

b) Приращение к балансовой прибыли, получаемое благодаря использованию кре-

дита, несмотря на платность последнего. 

c) Снижение кредиторской задолженности, получаемое благодаря использованию 

кредита, несмотря на платность последнего. 

2.  Выберите наиболее правильный ответ: 

Собственный оборотный капитал – это 

a) Разница между долгосрочными пассивами и внеоборотными активами. 

b) Затраты на производство и реализацию продукции. 

c) Разница между текущими активами и текущими пассивами. 

d) Фонд денежных средств предприятия, авансируемый в оборотные производ-

ственные фонды. 

3. Выделите  направления классификации и виды источников финансирования. 

Рекомендации по выполнению заданий и подготовке к практическому занятию:  

Проработка лекционного материала, основной и дополнительной литературы, терминов, 

сведений, требующихся для запоминания и являющихся основополагающими в данной теме. 

Проработка материалов по изучаемому вопросу с использованием рекомендуемых ресурсов 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». Подготовка к выполнению практиче-

ского задания, направленного на формирование практических навыков анализа финансового 

рычага. 

Рекомендуемые источники: 

1. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» 

http://biblioclub.ru. 

2. Электронно-библиотечная система «Издательство «Лань» http://e.lanbook.com. 

3. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru. 

4. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru. 

5. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

https://uisrussia.msu.ru/. 

6. Национальная электронная библиотека НЭБ http://xn--90ax2c.xn--p1ai/how-to-

search/. 

7. Справочно-правовая система «Консультант Плюс». 

Основная литература: № 1-4 согласно таблице раздела 7. 

http://biblioclub.ru/
http://e.lanbook.com/
http://window.edu.ru/
http://elibrary.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
http://нэб.рф/how-to-search/
http://нэб.рф/how-to-search/
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Дополнительная литература: № 5-9 согласно таблице раздела 7. 

Контрольные вопросы для самопроверки: 

1.  Что входит в понятие « эффект финансового рычага»? 

2. Какие факторы влияют на эффект финансового рычага? Приведите формулу.  

3.  Что такое « плечо» финансового рычага? 

4. При каких условиях выгодно новое заимствование средств? 

6. Приведите классификацию источников финансирования предприятия. Каковы пре-

имущества и недостатки внешних источников финансирования? 

7. Какие направления политики привлечения заемных средств можно выделить? 

8. В чем заключается агрессивная политика привлечения заемных средств? 

 

Практическое занятие № 5 

 Тема: « Управление текущими активами. Оборотные активы их состав, структура и 

ликвидность. Политика в области управления оборотными средствами»  

 

Цель работы:  выделить значение политики в области управления оборотными 

средствами; изучить состав, структура и  понятие ликвидности оборотных активов. 

Задание: 

1. Изучить состав и структуру оборотных средств. 

2. Выделить направления политики в области управления оборотными средствами и 

общие принципы их вычисления.  

3. В рамках практических навыков управления оборотными стредствами выполнить 

практические задания и сформулировать выводы. 

Порядок выполнения: 

1. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и 

дополнительной литературы дать характеристику понятиям «оборотные средства», «левосто-

ронний риск потерь», «правосторонний риск», «факторинг».Обучающиеся отвечают на дан-

ный вопрос в устной форме, участвуют в обсуждении и дополняют ответы товарищей.     

2. На основании конспекта лекций, рекомендуемых источников, основной и дополни-

тельной литературы обучающийся изучает виды стратегий финансирования текущих активов 

и модели финансового управления оборотными средствами. Материал оформляется в элек-

тронном виде (сохраненный файл в папке «Практические  работы»). В рамках формы инте-

рактивного занятия обучающиеся разбиваются на группы, разрабатывают тест для тренинга 

по собранному материалу и оценивают друг друга. 

3. На основании рекомендуемых источников, основной и дополнительной литературы , 

а также с целью получения практических навыков выполняются  практические задания. 

Задание 1. 

 Решить задачу: Средняя величина оборотных средств за квартал – 470 млн. руб., 

объем реализации -589 млн. руб. Найдите длительность одного оборота, коэффициент обо-

рачиваемости и коэффициент загрузки. 

Задание 2. 

Решить задачу: Объем реализации – 770 млн. руб., среднегодовая стоимость обо-

ротных средств – 55 млн. руб. Определите экономию оборотных средств при ускорении 

оборачиваемости на один оборот. 

Форма проведения занятия: интерактивное занятие, тренинг в малой группе 

Форма отчетности: 

Разработанный вариант теста для тренинга. Созданный файл в рамках второго зада-

ния,  сохраненный в электронной папке «Практические работы». 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Выберите наиболее правильный ответ: 

Модель финансирования текущих активов, при которой собственные оборотные 

средства равны текущим активам: 

a) Идеальная 

b) Агрессивная 
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c) Консервативная 

d) Компромиссная 

 2. Изучите  основные виды  стратегий финансирования текущих активов. Сформи-

руйте таблицу, в которой будут отражены данные стратегии и их преимущества. 

Рекомендации по выполнению заданий и подготовке к практическому занятию:  

Проработка основной и дополнительной литературы, терминов, сведений, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в данной теме. Проработка материалов по 

изучаемому вопросу с использованием рекомендуемых ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет». Подготовка к выполнению практического задания, 

направленного на формирование практических навыков управления оборотными средствами. 

Рекомендуемые источники: 

1. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» 

http://biblioclub.ru. 

2. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

https://uisrussia.msu.ru/. 

3. Национальная электронная библиотека НЭБ http://xn--90ax2c.xn--p1ai/how-to-

search/. 

Основная литература: № 1-4 согласно таблице раздела 7. 

Дополнительная литература: № 5-9 согласно таблице раздела 7. 

Контрольные вопросы для самопроверки: 

1.  Что такое ликвидность оборотных средств? 

2.  Какова структура оборотных средств? 

3.  Что означает коэффициент оборачиваемости оборотных средств? 

4. В чем сущность противоречия между риском потери ликвидности и эффективностью 

работы предприятия? 

5. Какие виды рисков рассматриваются в связи с управлением оборотными средствами? 
 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Комплект слайдов в программе Microsoft PowerPoint. 

Программное обеспечение: 

- Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN No Level; 

- Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN 1 license No Level; 

- Антивирусное программное  обеспечение Kaspersky Security; 

- ИСС «Кодекс». Информационно-справочная система; 

- Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 

 

11.  ОПИСАНИЕ   МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ  БАЗЫ,  НЕОБХОДИ-

МОЙ ДЛЯ  ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА  ПО ДИСЦИ-

ПЛИНЕ 

 

Вид 

занятия 

Наименование 

аудитории 
Перечень основного оборудования № ПЗ 

Лк Лекционная аудитория 

(мультимедийный 

класс)   

Персональный компьютер AMD FX-4100, интерак-

тивная доска ActivBoard 595 Pro, интерактивный 

планшет Wacom PL-720, колонки акустические; 

Учебная мебель. 

- 

ПЗ Дисплейный класс Оборудование-10 шт. ПК  Р4-640 (монитор  TFT 17  

LG L1753S-SF); проектор EPSON Multi Media Pro-

jector EB-S62;Учебная мебель. 

ПЗ № 1-5 

СР Читальный зал №1 Оборудование 10 ПК i5-2500/H67/4Gb(монитор 

TFT19 Samsung); принтер HP LaserJet P2055D, 

учебная мебель. 

- 

 

http://biblioclub.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
http://нэб.рф/how-to-search/
http://нэб.рф/how-to-search/
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Приложение  1 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ  

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

1. Описание фонда оценочных средств (паспорт) 

№ 

компе-

тенции 

Элемент 

компетенции 
Раздел Тема ФОС 

ОПК-5 владение навы-

ками составле-

ния финансовой 

отчетности с 

учетом послед-

ствий влияния 

различных мето-

дов и способов 

финансового 

учета на финан-

совые результа-

ты деятельности 

организации на 

основе исполь-

зования совре-

менных методов 

обработки дело-

вой информации 

и корпоратив-

ных информаци-

онных систем; 

 

1. Содержание 

финансового 

менеджмента и его 

роль в системе 

управления. 

1.1. Понятие финансового 

менеджмента, его цели и 

задачи.  

1.2. Принципы и функции 

финансового менеджмента. 1.3. 

Финансовые отношения. 

Участники финансовых отно- 

шений. Финансовые институ- 

ты. 

1.4. Организационная структура 

и функции финансового 

управления.  

 

вопросы к 

экзамену 

№ 1.1– 1.5 

2. Методологиче-

ские основы приня-

тия финансовых 

решений. 

 

2.1.Базовые концепции финан-

сового менеджмента.  

2.2. Понятие капитала и его 

структура. Активы предпри-

ятий. Собственный и заемный 

капитал.  

2.3. Базовые показатели финан-

сового менеджмента.  

2.4. Прибыль предприятия как 

источник формирования его 

капитала. Виды прибыли. 

2.5. Факторы, влияющие на 

прибыль. Эффект операционно-

го (производственного) рычага. 

2.6. Классификация затрат. По-

стоянные и переменные затра-

ты.  

2.7. Экономическая рентабель-

ность и ее регулирование. 

вопросы к 

экзамену 

№ 2.1– 2.9 

3. Финансовая по-

литика и планиро-

вание. Управление 

источниками фи-

нансирования, ин-

вестициями, теку-

щими активами. 

 

3.1.Финансовая политика и ее 

значение. Финансовый меха-

низм. 

3.2. Органы и методы управле-

ния финансами.  

3.3. Политика привлечения за-

емных средств.   

3.4.Политика управления де-

нежными потоками. Эффект 

финансового рычага.  

3.5.Структура источников  

средств финансирования. Фак-

торы, влияющие на принятие 

решений о структуре капитала.  

3.6. Управление собственным 

капиталом. 

3.7. Стоимость бизнеса. Мето-

ды оценки стоимости бизнеса.  

вопросы к 

экзамену 

№ 3.1– 3.16 
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3.8.Оценка эффективности и 

риска инвестиционных проек-

тов.  

3.9.Управление текущими акти-

вами. Оборотные активы их 

состав, структура и ликвид-

ность.  

3.10. Основные показатели 

финансового состояния 

предприятия (коэффициенты 

ликвидности и 

платежеспособности. 

ПК-4 умение приме-

нять основные 

методы финан-

сового менедж-

мента для оцен-

ки активов, 

управления обо-

ротным капита-

лом, принятия 

инвестиционных 

решений, реше-

ний по финанси-

рованию, фор-

мированию ди-

видендной поли-

тики и структу-

ры капитала, в 

том числе, при 

принятии реше-

ний, связанных с 

операциями на 

мировых рынках 

в условиях гло-

бализации. 

1. Содержание 

финансового 

менеджмента и его 

роль в системе 

управления. 

1.1. Понятие финансового 

менеджмента, его цели и 

задачи.  

1.2. Принципы и функции 

финансового менеджмента. 1.3. 

Финансовые отношения. 

Участники финансовых отно- 

шений. Финансовые институ- 

ты. 

1.4. Организационная структура 

и функции финансового 

управления.  

 

вопросы к 

экзамену 

№ 1.1– 1.5 

2. Методологиче-

ские основы приня-

тия финансовых 

решений. 

 

2.1.Базовые концепции финан-

сового менеджмента.  

2.2. Понятие капитала и его 

структура. Активы предпри-

ятий. Собственный и заемный 

капитал.  

2.3. Базовые показатели финан-

сового менеджмента.  

2.4. Прибыль предприятия как 

источник формирования его 

капитала. Виды прибыли. 

2.5. Факторы, влияющие на 

прибыль. Эффект операционно-

го (производственного) рычага. 

2.6. Классификация затрат. По-

стоянные и переменные затра-

ты.  

2.7. Экономическая рентабель-

ность и ее регулирование. 

вопросы к 

экзамену 

№ 2.1– 2.9 

3. Финансовая по-

литика и планиро-

вание. Управление 

источниками фи-

нансирования, ин-

вестициями, теку-

щими активами. 

 

3.1.Финансовая политика и ее 

значение. Финансовый меха-

низм. 

3.2. Органы и методы управле-

ния финансами.  

3.3. Политика привлечения за-

емных средств.   

3.4.Политика управления де-

нежными потоками. Эффект 

финансового рычага.  

3.5.Структура источников  

средств финансирования. Фак-

торы, влияющие на принятие 

решений о структуре капитала.  

3.6. Управление собственным 

вопросы к 

экзамену 

№ 3.1– 3.16 
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капиталом. 

3.7. Стоимость бизнеса. Мето-

ды оценки стоимости бизнеса.  

3.8.Оценка эффективности и 

риска инвестиционных проек-

тов.  

3.9.Управление текущими акти-

вами. Оборотные активы их 

состав, структура и ликвид-

ность.  

3.10. Основные показатели фи-

нансового состояния предпри-

ятия (коэффициенты ликвидно-

сти и платежеспособности. 

 

 

2. Экзаменационные вопросы 

 

№ 

п/п 

Компетенции 
ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ  

№ и наименова-

ние  

раздела Код  Определение 

1 2 3 4 5 

1 ОПК-5 владение навыками 

составления финан-

совой отчетности с 

учетом последствий 

влияния различных 

методов и способов 

финансового учета на 

финансовые резуль-

таты деятельности 

организации на осно-

ве использования 

современных мето-

дов обработки дело-

вой информации и 

корпоративных ин-

формационных сис-

тем; 

 

1.1. Понятие финансового менедж- 

мента, его цели и задачи. Объект и 

субъект управления.  

1.2. Принципы и функции финансового 

менеджмента. Методы и инструменты.  

1.3. Финансовые отношения. Участ ники 

финансовых отношений. Финансовые 

институты. 

1.4. Организационная структура и 

функции финансового управления.  

1.5. Содержание объекта управления 

финансами.   

1. Содержание 

финансового ме-

неджмента и его 

роль в системе 

управления. 

2.1.Базовые концепции финансового ме-

неджмента.  

2.2. Понятие капитала и его структура. 

Активы предприятий. Собственный и 

заемный капитал.  

2.3. Базовые показатели финансового 

менеджмента.  

2.4. Прибыль предприятия как источник 

формирования его капитала. Виды при-

были. 

2.5. Факторы, влияющие на прибыль. 

Эффект операционного (производствен-

ного) рычага. 

2.6. Классификация затрат. Постоянные 

и переменные затраты.  

2.7. Экономическая рентабельность и ее 

регулирование. Коммерческая маржа. 

2.8. Порог рентабельности и запас фи-

нансовой прочности.  

2.9. Финансовое прогнозирование ре-

зультатов и выбор дивидендной полити-

ки. 

2. Методологиче-

ские основы при-

нятия финансовых 

решени 

3.1.Финансовая политика и ее значение. 

Финансовый механизм. 

3.2. Органы и методы управления фи-

3. Финансовая по-

литика и планиро-

вание. Управление 
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нансами.  

3.3. Понятие и виды финансового кон-

троля. 

3.4. Классификация источников финан-

сирования. Собственные и заемные 

средства. Преимущества и недостатки 

источников финансирования. 3.5. Поли-

тика привлечения заемных средств.   

3.6. Политика управления денежными 

потоками. Эффект финансового рычага.  

3.7. Структура источников  средств фи-

нансирования. Факторы, влияющие на 

принятие решений о структуре капитала.  

3.8. Понятие цены (стоимости) капитала.  

3.9. Управление собственным капита-

лом. 

3.10. Стоимость бизнеса. Методы оцен-

ки стоимости бизнеса.  

3.11. Управление инвестициями.  Виды 

инвестиции и их значение.  

3.12. Оценка эффективности и риска ин-

вестиционных проектов.  

3.13.Управление текущими активами. 

Оборотные активы их состав, структура 

и ликвидность.  

3.14. Политика в области управления 

оборотными средствами. Правосторон-

ние и левосторонние риски.  

3.15. Модели финансового управления 

оборотными средствами.  

3.16. Основные показатели финансового 

состояния предприятия (коэффициенты 

ликвидности и платежеспособности. 

источниками фи-

нансирования, ин-

вестициями, те-

кущими активами. 
 

2. ПК-4 умение применять 

основные методы 

финансового ме-

неджмента для оцен-

ки активов, управле-

ния оборотным капи-

талом, принятия ин-

вестиционных реше-

ний, решений по фи-

нансированию, фор-

мированию диви-

дендной политики и 

структуры капитала, 

в том числе, при 

принятии решений, 

связанных с опера-

циями на мировых 

рынках в условиях 

глобализации. 

1.1. Понятие финансового менедж- 

мента, его цели и задачи. Объект и 

субъект управления.  

1.2. Принципы и функции финансового 

менеджмента. Методы и инструменты.  

1.3. Финансовые отношения. Участ ники 

финансовых отношений. Финансовые 

институты. 

1.4. Организационная структура и 

функции финансового управления.  

1.5. Содержание объекта управления 

финансами.   

1. Содержание 

финансового 

менеджмента и его 

роль в системе 

управления. 

2.1.Базовые концепции финансового ме-

неджмента.  

2.2. Понятие капитала и его структура. 

Активы предприятий. Собственный и 

заемный капитал.  

2.3. Базовые показатели финансового 

менеджмента.  

2.4. Прибыль предприятия как источник 

формирования его капитала. Виды при-

были. 

2.5. Факторы, влияющие на прибыль. 

Эффект операционного (производствен-

ного) рычага. 

2.6. Классификация затрат. Постоянные 

и переменные затраты.  

2. Методологиче-

ские основы при-

нятия финансовых 

решений. 
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2.7. Экономическая рентабельность и ее 

регулирование. Коммерческая маржа. 

2.8. Порог рентабельности и запас фи-

нансовой прочности.  

2.9. Финансовое прогнозирование ре-

зультатов и выбор дивидендной полити-

ки. 

3.1.Финансовая политика и ее значение. 

Финансовый механизм. 

3.2. Органы и методы управления фи-

нансами.  

3.3. Понятие и виды финансового кон-

троля. 

3.4. Классификация источников финан-

сирования. Собственные и заемные 

средства. Преимущества и недостатки 

источников финансирования. 3.5. Поли-

тика привлечения заемных средств.   

3.6. Политика управления денежными 

потоками. Эффект финансового рычага.  

3.7. Структура источников  средств фи-

нансирования. Факторы, влияющие на 

принятие решений о структуре капитала.  

3.8. Понятие цены (стоимости) капитала.  

3.9. Управление собственным капита-

лом. 

3.10. Стоимость бизнеса. Методы оцен-

ки стоимости бизнеса.  

3.11. Управление инвестициями.  Виды 

инвестиции и их значение.  

3.12. Оценка эффективности и риска ин-

вестиционных проектов.  

3.13.Управление текущими активами. 

Оборотные активы их состав, структура 

и ликвидность.  

3.14. Политика в области управления 

оборотными средствами. Правосторон-

ние и левосторонние риски.  

3.15. Модели финансового управления 

оборотными средствами.  

3.16. Основные показатели финансового 

состояния предприятия (коэффициенты 

ликвидности и платежеспособности. 

3. Финансовая по-

литика и планиро-

вание. Управление 

источниками фи-

нансирования, ин-

вестициями, те-

кущими активами. 

 

 

3  Описание показателей и критериев оценивания компетенций  

Показатели Оценка Критерии 

Знать 

ОПК-5: 

- основы составления финансовой 

отчетности, а также оценки активов, 

управления оборотным капиталом на 

основе использования современных 

методов обработки деловой информации 

и корпоративных информационных 

систем 

отлично 

Оценка «отлично» выставляется в слу-

чае, если студент демонстрирует: 

- всестороннее систематическое знание 

программного материала; 

- правильное выполнение заданий, на-

правленных на применение программ-

ного материала; 

- правильное применение основных по-

ложений программного материала. 
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ПК-4: 

-методы разработки и реализации фи-

нансовой  стратегии как функциональ-

ной стратегии организации, а также ос-

новы финансового планирования дея-

тельности организации, в том числе, при 

принятии решений, связанных с опера-

циями на мировых рынках в условиях 

глобализации; 

 

Уметь 

ОПК-5: 

- составлять и анализировать финансо-

вую отчетность с учетом последствий 

влияния различных методов и способов 

финансового учета на финансовые 

резуьтаты деятельности организации 

ПК-4: 

- применять методы финансового ме-

неджмента для оценки активов, управ-

ления оборотным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, дивидендной 

политики и структуры капитала; 

 

Владеть 

ОПК-5: 

- навыками составления финансовой 

отчетности при принятия 

управленческих решений на основе 

использования современных методов 

обработки деловой информации на 

основе использования современных 

методов обработки деловой информации 
ПК-4: 

- навыками организации финансового 

анализа в рамках управления финансами и 

принятия инвестиционных решений. 

 

хорошо 

 

Оценка «хорошо» выставляется в слу-

чае, если студент демонстрирует: 

- недостаточно полное знание про-

граммного материала; 

- выполнение с несущественными 

ошибками заданий, направленных на 

применение программного материала; 

применение с несущественными ошиб-

ками основных положений программно-

го материала. 

удовлетвори-

тельно 

 

Оценка «удовлетворительно» выстав-

ляется в случае, если студент демонст-

рирует: 

- частичное знание программного ма-

териала; 

- частичное выполнение заданий, на-

правленных на применение программ-

ного материала; 

частичное применение основных поло-

жений программного материала.  

неудовлетво-

рительно 

 

Оценка «неудовлетворительно» вы-

ставляется в случае, если студент де-

монстрирует: 

- существенные пробелы в знании 

программного материала; 

- принципиальные ошибки при вы-

полнении заданий, направленных на 

применение программного материала; 

- невозможность применения основ-

ных положений программного материа-

ла. 

 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и опыта деятельности 

 

Цель и задачи дисциплины « Финансовый менеджмент» представлены в разделе 1 на-

стоящей рабочей программы. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

представлено в разделе 2 настоящей рабочей программы. Распределение объема дисциплины 

по формам обучения с указанием видов учебных занятий представлено в разделе 3 настоя-

щей рабочей программы. Содержание дисциплины указано в разделе 4 настоящей рабочей 

программы. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы студентов по дисциплине 

находятся в свободном доступе в соответствии с разделом 6 настоящей рабочей программы. 

При изучении дисциплины необходимо использовать литературу, указанную в разделе 7 

настоящей рабочей программы, а также перечень ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», представленных в разделе 8 настоящей рабочей 

программы. 

Студенты очной формы обучения допускаются к экзамену при условии выполнения и 

защиты и всех практических работ, предусмотренных в конкретном семестре.  
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Методические указания по выполнению практических работ представлены в разделе 9 

настоящей рабочей программы. 

Информационные технологии, используемые при освоении дисциплины, перечислены в 

разделе 10 настоящей рабочей программы. 

Оценка знаний, умений, навыков осуществляется в процессе промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине в виде экзамена. Для оценивания знаний, умений, навыков ис-

пользуется фонды оценочных средств (ФОС) по  данной  дисциплине. 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, сформированных по ито-

гам изучения дисциплины, представлено в разделе 3 Приложения 1 настоящей рабочей про-

граммы. Основными оценочными средствами при проведении промежуточной аттестации 

являются экзаменационные билеты. 
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Приложение  2 

 
АННОТАЦИЯ 

рабочей программы дисциплины 

 

Финансовый менеджмент 

 

 

1. Цель и задачи дисциплины 

 

Цель изучения дисциплины - освоение методов управления финансовыми ресурсами и ка-

питалом объектов управления, активами и пассивами; получение навыков разработки финан-

сового плана и прогнозов поступления денежных средств; формирование профессиональных 

компетенций; а также формирование профессиональных компетенций. 

 

Задачи изучения дисциплины заключаются в следующем: 

 изучение методов разработки и реализации финансовой стратегии в рамках функцио-

нальных стратегий организации; 

 изучение основ финансового планирования деятельности организации и подразделе-

ний; 

 формирование знаний по управлению финансами и инвестиционными проектами. 

 

2. Структура дисциплины  

 

2.1 Общая трудоемкость дисциплины составляет 144 часа, 4 зачетных единиц. 

 

2.2 Основные разделы дисциплины: 

1 - Содержание финансового менеджмента и его роль в системе управления. 

2 - Методологические основы принятия финансовых решений. 

3 - Финансовая политика и планирование. Управление источниками финансирования, 

инвестициями, текущими активами. 

 

3. Планируемые результаты обучения (перечень компетенций)  
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ОПК-5 – владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты дея-

тельности организации на основе использования современных методов обработки деловой 

информации и корпоративных информационных систем; 

ПК-4 – умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки акти-

вов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 

финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 

при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализа-

ции. 

 

4. Вид промежуточной аттестации: экзамен. 
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Приложение  3 

 
 

Протокол о дополнениях и изменениях в рабочей программе 

на  20___-20___  учебный год 

 

1. В рабочую программу по дисциплине вносятся следующие дополнения: 

 

 

 

2. В рабочую программу по дисциплине вносятся следующие изменения: 

 

 

 

 

 

Протокол заседания базовой кафедры «ЭиМ» № ____ от «___» ______________ 20 ___ г., 

 

Заведующий базовой кафедрой «ЭиМ» _________________  ____________________ 

(подпись)    (Ф.И.О.) 

 

 

 



 29 

Программа составлена в соответствии с федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент от «12» января 2016 г. № 7 

для набора 2015 года: и учебным планом ФГБОУ ВО «БрГУ» для очной формы 

обучения от «03» июля 2018 г. № 413. 

 

 

 

Программу составил: 

 

Дубровина М.А., старший преподаватель базовой каф. ЭиМ,  _____________________ 

 

Рабочая программа рассмотрена и утверждена на заседании базовой кафедры ЭиМ 

от «20» декабря 2018 г., протокол № 8. 

 

Заведующий кафедрой базовой каф. ЭиМ ______________________ М.И. Черутова 

 

 

 

 

СОГЛАСОВАНО: 

 

Заведующий выпускающей кафедрой  ______________________ М.И. Черутова 

 

Директор библиотеки    ______________________ Т.Ф. Сотник 

 

Рабочая программа одобрена методической комиссией факультета ЭиУ 

от «_28_» _декабря_ 2018 г., протокол № _4_. 

 

Председатель методической комиссии факультета _______________    Е.В. Трапезникова 
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